KJTIOYEBbBIE BbIBOAbI
Ponb unppoBbiX TEXHO/IONMN B SHEPreTukKke CTpeMUTesIbHO pacTeTr

«3a nocnegHue AecaTb JieT CKOPOCTb COBEPLUEHCTBOBAHUS TEXHOOMUN,
CHMXeHUns cebeCcToMMOCTHM pacTeT <...> B sHepreTuke akTUBHO BHEAPSAOTCS
APOHbI», — AnekcaHap HoBakK, MUHUCTP 3HepreTuku PO.

«3a nocnegHue NATb neT 6b1no creHepupoBaHo 90% oOT BCcen MHMOpMauuu,
CreHepMpoBaHHOMW YenoBeYyeCcTBOM 3a BECb CPOK ero CyweCcTBOBaHUA», —
AnekcaHap Hosak.

«"a3npom HedTb" BCceraa yaensana ocoboe BHMMaHMe TexHonormaM. Y Hac
COTHM IT-peweHn, MHOXEeCTBO U3 KOTOpPbIX pa3paboTann Mbl caMu. I'MH He
ABNSIETCA NacCUBHbIM noTpebuteneMm. HenocpeaACTBEHHO y4YacTBYEM B CO34aHUU
HOBbIX LUM(PPOBbIX peweHnn», — AnekcaHap [ioKoB, npeacenartesib NpasiieHus,
reHanpekTop MNAO «lasznpom HedpTb».

«OCHOBHas 3agaya — TPaHCHOPMUPOBATLCSH B MHPPACTPYKTYPHYIO KOMMAHUIO,
bonee ynobHyto ansa notpebutena», — Masen JiInBnHckun, reHgnpektop NMNAO
«Poccetun».

«[lons uMdpoBOro KOHTEHTA B HalWKUX <...> 3KCMOPTHbIX NOCTaBKaxX AOXOAUT A0
20%, a ogHa ctaHumsa — $10-12 mnpa», — Kupunn Komapos, nepBbii
3aMreHaupekTopa, ampekTop 6/10Ka NO pa3BUTUIO U MeXAYHApOAHOMY BbusHecy
rockoprnopaumm no aToMHOM 3Heprnm «PocaTtom».

Avrutannsaumsa CHMXKaeT NnoTepu u 3aTpaTtbl BpEMEeHU U CpeacTB

«Anrpeng cpeacts 6ypeHus gaet akoHoMuio Ao 40 AHen B rogy Ha oAHY
6ypoByl0 yCcTaHOBKY», — AnekcaHap HoBak.

«KOrHUTUBHbIE TEXHOIOMMKX NO3BOJIAKT 3HAUYNTENIBHO COKPATUTb CPOKU
CO3[aHuns reosIormMyecknx N rmapoagmHaMmyecKknx Moaenemn, no3BosiaT
NPUHUMaTb ONTUMasibHble BapuaHTbl A/ pa3paboTku MeCTOpOXAEHNIN», —
AnekcaHap [1oKoB.

«DKOHOMUSA OT UCMOSIb30BAHNA HOBENLLNX TEXHOOMMM MOXET COCTaBNATb OT
5% po 20%>», — AnekcaHap [tOKOB.

«Mbl MOXEM MOBbICUTb 3P HEKTUBHOCTb 3a CYHET LUMEPPOBLIX TEXHONOMUN <...>
25-30% — 3 deKT, KOTOPbIA Mbl MOXEM OXMAATb B Pas3/IMYHbIX 06n1acTax», —
Kupunn Omutpunes, rengmpexktop POTN.

«MbI <...> MHBecTupoBanu B (undposon) npoekTt "Pocceten" <...> n BUANM
CHWXeHune notepb B ceTax Ha 30%>», — Knpunn AMuntpunes.



«Ecnun Mbl 3aX04MM B CETb KPYMHbIX noTpebutenen n BUAUM <...> MOXEM
no3BonuTb cebe Apyrve HOpMbl pe3epBUPOBaHNSA, CHMXATb NoTepu», — MNasen
KagouHukoB, npe3maeHT doHaa «LleHTp cTpaTternyeckmnx pa3paboTok».

«Tonbko Ha notepsax — 40 mnpa pybnen skoHoMmus. bonbwas TpaHcdhopmaums
SHEepreTukKun, Mbl AO/KHbI BbITb K 3TOMY roToBbI», — [laBen JIMBUHCKUN.

«Mbl MOXXEM NpeasioXnTb LMdpoBbie peleHns ANns Hawnx KIneHTos <...>
Hanpumep, nHtennektyanbHasa ceTb B bawkupun. [lasante nonpobyem B
Poccun MHTENNeKTyanbHY TYpbuHy <...> 3TO AACT CHUXEHne notpebneHns
Tonnmea Ha 10%>», — OuTtpux Ménnep, npe3uaeHT no Poccun un LleHTpanbHOM
A3snn Siemens AG.

NNocypnapcrBo 6onee opueHTUPOBAHO Ha undposunsaumio, yem 6usHec

«[MpuopuTeTbl pa3BUTUSA CTPaHbl: TEXHONOMMU, YenoBEYECKUN KanmTan v
rocynpasneHue <...> Mbl HabnwgaeM yeTBepTyO 3HEepreTUYecKyo peBosioLMIO.
Ffocypapcteo "unMdpoBylo BOSIHY" JIOBUT OYEHb XOpoLwo, B 6M3Hece no-gpyromy,
KOMMaHUM OTHOCSATCS OCTOPOXHO. BnoxeHus 6onblune, a pe3koro npopbiBa He
npouncxoaut», — lNaBen Kago4HMKOB.

MPOBJIEMbI
POCT KOHKYPEHLMMN U PUCKOB TEXHOJIOrNYECKOro oTCTaBaHusA

«B 2017 r. 6bbICcTpee pa3BMBaIMCb KOMNAHUN C UHTENNEKTYasIlbHOM SKOHOMUKOWN
n IT-texHonornammn <...> PacteT aPeKTUBHOCTb NPOLLECCOB N KOHKYPEHLUS>,
— AnekcaHap HoBak.

«[Mpouecc pocta noTpebneHnsa MoxeT natn GoicTpee UMdpoBm3aumm
KoMnaHun», — lNasen COpoOKMH, pyKOBOAUTENb ANPEKUMNU «AHANUTUYECKOIO
ueHTpa TOK», ®I'BY «Poccminckoe aHepreTuyeckoe areHTcTtBo» MunHaHepro PO.

«ndposblie Nnpoueccbl 0XBaTbIBAKOT HE TOSIbKO TOProB/kd, HO BCE MpoLEecChl.
KTo He caMbl 6bICTpbIN, NOTEPSAET KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb <...> Mbl
Habnoaaem rnobanbHy0 KOHKYpPeHUMo B 061acTu umdpoBbiX TEXHOOTUN», —
OAntpux Ménnep.

HepnocraTouHble TEMMNbl BHEAPEHUA «YMHbIX>» TE€XHOJIOMMMH

«100 MIH 3N1EeKTPOCYETUYNKOB HYXHO 3aMeHUTb B Poccumn, 4ytobbl nepenTtn Ha
onnaTty oHnanH. B roa 3ameHsetcs okono 10 mnH», — AHapen Kysses,
npesnaeHT, npeacenatesnb npasfeHus, YneH coseta ampektopos AO «2JP-
TenekoM XonauHr»,

«Jlrogn <...> conpoTUBASAOTCSA TOMY, YTObblI HOCUTb Ha cebe YTo-TO, YTO UX
oTcnexumsaeT («yMHble» 6pacneTbl, — pea.). CKOpOCTb UBMEHEHUI
Hebe3rpaHM4yHa, He Takas, Kakas HaMm xoTenocb 6bl B 6yaywem, HenpusatTue
ecTb», — Amutpun KoHoB, npeaceanatenb npasneHns NMNAO «CUBYP XonauHr»;



npeacenatens npasseHns OO0 «CUBYP».

Bo3MOXXHble COKpalleHUs NepcoHasia, CBA3aHHblIe C ONTUMU3aLMen
npousBoACTBa

«BnnaHue undpoBbiX TEXHOMOMMW HA YNCNEHHOCTb pabOTHNKOB, OHO,
o4yeBMAHO, byaeT <...> B CUBYPe 28 TbiC. yenosek pabortaet <...> 18 TbIC.,
3aHMMaWmMXca aktusamm (pusndecknmm, — pen.), npespatarcs B 10 B
AvanasoHe 3 neT. 10 TbIC. ocTaBwmxcs (cepBUC) NpeBpaTAaTCcs B 2 ThbIC.
(cepBuc) B TeuyeHune 10 net», — AMutpuin KOHOB.

HeratuBHoOe BAMSIHME NOJIMTUYECKUX CbaKTOpOB

«CaHKUMN — MHCTPYMEHT BHELUHEN NOAUTUKKU, KOTOPbIM 6bET MO SKOHOMUKE,
— AnekcaHap [1oKoB.

«lMpnaetcs pabotaTb Noa NPUOPUTETOM MNOJINTUYECKUX peLleHnn», — Antpux
Ménnep.

PUCK 3aBMCMMOCTU OT 3apy6e)XHbiX TeXHOJIorui u uudposoro
NpPoTeKL4MOHU3Ma

«KoMnaHuu-gepxaTtenn undpoBbiX TEXHONOMMIM NOAYYaAT o4eHb 60/bLIoM
pblyar BanaHua», — lNasen COpOKUH.

«Mbl AOMKHbI NPUHATL ANa cebs peweHne, Uam Mbl OCTaeMcsl B
npomsbiwneHHocTn 3.0 Ecnm Mbl B 4yXxoMm "obnake" n Ha uyxon nnatdopme,
AOJIKHbI BbITb FOTOBbI, YTO HAaC B /IIO60M MOMEHT MOrYT OTK/OUYUTL», —
AnekcaHap AOKoB.

PELLEHNA
Pa3zBuTue 3amMellarowimx TEXHO/IOMMHA

«Hy>HO cBoe obnadHoe peweHune <...> peweHune kmbepbesonacHoctn <...>
nnatdhopMa MateMaTU4yeCcKMx Moaenen n anroputMos», — AnekcaHap [oKoB.

«Mbl HE MOXEM MUCMONb30BaTb 3apybexHbie NPOAYKTbl MPOCTO B CUITY
6e3onacHocTtu», — MaBen JINBNHCKUI.

«Xopowun npumep — TexHosormsa bnokyenHa. Yem 6osnblle TaKNX TEXHONOMMMN,
TeM 6onblUe CHMXEHME 3aBUCMMOCTN», — AnekcaHap Hoeak.

«[enaTtb cBou peweHunsn. Obcyxaaem yyactne Pocatoma n Poctexa B
nporpammMe "LUndposas akoHoMmnka". B HepTAHOM OTpacnn eCTb NPoeKT
"LUncdpposon noasoaHo-A06bIYHbIM KOMMNeKkc" <...> Kubep-IPI (rugpopas3pbiB
nnacra, — pea.) c "Ma3npoM HedTb"», — Bacnnmn ObCcMakoB, 3aMMUHUCTPA
MPOMbILLUTIEHHOCTU U Toprosan PO.



MNepeobyuyeHne nepcoHana

«Y Hac pekopaHO HU3Kasa 6e3paboTmua, He xBaTaeT nwaen. Ho nx Hy>HO
afanTMpoBaTb M 3aHMMaTbCcAa nepeobyyeHnem. Het pucka, 4to 6yayT nuuwHue
noan, ectb pUCK, YTO UM He AaayT HeobxoauMble 3HaHMa», — lMaBen
Kano4yHMKOB.

AKTUBHOE y4yacTue rocygapcrea

«Ponb rocyaapcrea 34eCb — NOMOYb, HO He nomewaTtb. KoHconmampoBaTb
undposmsaumto. Mol cosganm pabouyto rpynny <...> 4tobbl C yyacTuem
KOMMaHWM NpoaHanmM3mpoBaTb CUTYaLUIO, CO34aTb AOPOXHYIO KapTy», —
AnekcaHap Hosak.



