
СЕРГЕЙ
ГОРЬКОВ  
ПЕРСПЕКТИВЫ 
ИНСТИТУТОВ 
РАЗВИТИЯМАКСИМ 

ОРЕШКИН  
БИЗНЕС ДОЛЖЕН 
СТАТЬ ОСНОВНЫМ  
ДРАЙВЕРОМ РОСТА  
РОССИЙСКОЙ  
ЭКОНОМИКИ

РОССИЙСКИЙ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ

ФОРУМ – 2017

26
стр.

30
стр.

ГИД  
ПО ФОРУМУ  
МЕСТА 
ДИСКУССИИ
СОБЫТИЯ

8
стр.

ПЕТР 
ФРАДКОВ  
РЕГИОНЫ 
НАРАЩИВАЮТ 
ЭКСПОРТ

40
стр.

Р
О

С
С

И
Й

С
К

И
Й

 И
Н

В
Е

С
Т

И
Ц

И
О

Н
Н

Ы
Й

 Ф
О

Р
У

М
 –

 2
0

17



1

Дмитрий Анатольевич 

МЕДВЕДЕВ

Председатель 

Правительства 

Российской 

Федерации 

У
ц ч

ц ц ц ц
ц ц -

ц ц ц -

ц ц .ц

ц ц ц ц ц -

ц ц ,ц ц ц ц
:ц ц ц ц -

ц ,ц -

ц ц ц ц
ц ц .ц ц ц

ц ц ц -

ц ц ц ц
,ц ц ц ц
.ц

ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ,ц -

ц ц ц .ц ц
- ц ц ц ц -

ц ц .ц ц ц ц
ц ц ц ц

ц - ц
ц ,ц ц ц ц
ц ,ц -

ц ц .ц
ц ц ,ц ,ц

ц ц ц ц -
ц ц ,ц ц
ц ц ц ц -

.ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ц
,ц ц ,ц -

ц ц .ц

,ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц ц
,ц ц ц ц -

ц .ц ц ц ц
ц :ц ц ц

ц ц ц ц
ц ц .ц
ц ц ц -

ц ц ц -

ц ц ,ц ц ц ц
ц ц .ц

,ц ц ц
ц ц ц -

ц ц .ц

ц ц ц -

,ц ц ц
ц ц ц .

Организаторам, гостям 

и участникам Российского 

инвестиционного форума



3

Вениамин 

КОНДРАТЬЕВ

губернатор 

Краснодарского 

края

И
ц ц

ц ц ц ц2002ц
,ц ц ц -

ц ц ц
« ».ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ,ц -

ц ,ц .ц ц ц
ц ц ц ц

ц ц ,ц -

ц ,ц ц
.ц ц ц ц ц -

ц ц ц—ц -

.ц

ц2017ц ц ц ц -

ц ц .ц
ц ц ц ,ц
ц ц ц -

ц ,ц ,ц
ц ц ц

ц .ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц -
ц ц ,ц ,ц

ц ц ц ц ц
ц ц ц ц

ц ц ц ,ц
ц ц - .ц ц

ц ц ц ц -

ц ц .ц ц
ц ц ц ц ,ц ц
ц ц ц ц

ц ц ,ц ц

ц ц .ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц .ц
ц ц ц

ц 500ц ц -

ц ц ц .ц 2017- ц
ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц« ц ».ц
ц ,ц ц ц -

ц ц ц
.

ц ц ц ц -

ц ц ц
.ц ц ц -

ц ц ц
ц ц .ц :ц ц ц
,ц ц ц ц ц -

ц ц ,ц—ц
.ц ц ц ц ц

ц ц ц ц .ц -

,ц ц ц ц ц ц
ц ,ц -

,ц ц ц ц ц
,ц -

,ц .ц ц ц ц ц
ц ц ц ц

ц ц -

- ,ц ц ц ц
ц ц ,ц

ц ,ц -

ц .ц ц ц ц30ц ц
ц ц ц .

ц ,ц ц ц -

ц ,ц ц -

,ц ц ц
ц ц ц -

.ц ц ц ц
,ц ц ц ц -

ц ц ц .ц

ц ц ц ц -

ц ц ч

Дмитрий 

КОЗАК

заместитель 

Председателя 

Правительства 

Российской 

Федерации

У
ц ,ц
ц ц чц

ц ц ц ц
ц ц ц -

ц ц —ц ц -

ц .ц ц ц
ц ц ц ц ц

ц ц ц
ц ц ц -

ц .

ц ц ц -

ц ц ц2017ц ц—ц« -

ц ц ц ».ц ц ц
ц ц ц ц ц
ц ц ц ц -

,ц ц ц ц
ц ц ц ,ц

ц ц ц ц
ц ц ц ,ц -

ц ц ц ц
ц ц ц ц
ц ц ц -

ц ц ц -

.ц Э ц ц ц -

ц ц ц ц
ц .ц

ц ц ,ц ц ц -
ц ц ц ц -

ц ц ц ц ,ц ц

ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц ,ц ц -

ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц
.ц

ц ц ц ,ц ц -

- ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ц ц ,ц

ц ц .ц

,ц ц ц 2017ц ц ц
ц ц ц ц ц -

ц ,ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц -

ц .

ц ц ц -

,ц ц ц ц
ц ц .

Интервью с Вениамином Кондратьевым 

читайте в блоке «Регионы»

2



54

26
МАКСИМ ОРЕШКИН

Предпринимательская 

инициатива должна стать 

драйвером роста экономики

30
СЕРГЕЙ ГОРЬКОВ
Проблема институтов развития — 
в отсутствии синергии

34
АЛЕКСЕЙ КУДРИН

Реформы должны вывести на 

первый план частную инициативу

38
БОРИС ТИТОВ
Вперед, к новой стабильности

40
ПЕТР ФРАДКОВ
Несмотря на санкции, 
связи с США и Европой 
только укрепились

48
КАРТА РОССИЙСКОГО 
ЭКСПОРТА

ПЕРСОНА

ПРАКТИКА
52
СТАРТАП, ЮНОСТЬ  
ЗАДОР

Свежий взгляд 

на бизнес

56
КАК КОНКУ РИРОВАТЬ 
С РОБОТАМИ, 
ЕСЛИ ТЫ ТОКАРЬ 
Поднять престиж 
рабочих профессий

58
АБРАУ-ДЮРСО:
от винодельни 
к туристическому 
кластеру

62
ПРОТЕЗ  — 
ЭТО ГАДЖЕТ
3D-протезы компании 
«Моторика»

64
ЛЕГКАЯ 
ПРОМЫШ -
ЛЕННОСТЬ — 
С ДЕПРЕССИЕЙ 
ПОКОНЧЕНО
Принцип потре-
би тельского 
патриотизма 
от группы Zenden 

68
ДАЙТЕ 
НАМ 10 ЛЕТ 
САНКЦИЙ, И ВЫ 
НЕ УЗНАЕТЕ 
РОССИЮ
Что такое 
пармезан 
по-русски

70
ФАРМАЦЕВТЫ-
ИННОВАТОРЫ
«Биокад» и умение его 
владельца превращать 
пробирку в товар

72
СИЛЫ ТЕХНОЛОГИЙ
Премьера нового 
отечественного бренда

74
БАШЕННЫЙ ПЛАН
Пример успеш-
ного бизнеса 
иностранцев в России

СТРАТЕГИЯ 
80
ПЕРЕСТРОЙКА-3: 
КАК НАМ 
УСКОРИТЬ РОССИЮ
Академик 
Полтерович 
и его стратегия 
нешокового 
развития России

86
КОНТРОЛЬ  
ЗА КОНТРОЛЕРАМИ
Проверки 
предприятий 
снижают  
их прибыльность

140
ПЕРВЫЕ ИНВЕСТОРЫ, 
КОТОРЫЕ СДЕЛАЛИ 
СОЧИ ЗЕМНЫМ РАЕМ

146
ДОЛЬМЕН-
ЧУДОТВОРЕЦ 
И СВЯЩЕН  НАЯ  
ТАЙНА ОЗЕРА ХУКО

108
ВЕНИАМИН КОНДРАТЬЕВ
Дорога к морю станет 
не такой долгой

110
ТОП-10 НАПРАВЛЕНИЙ 
РОССИЙСКОГО 
ТУРИЗМА
Отдыхаем в России

120
МОСКВА ШАГАЕТ 
ВПЕРЕДИ
Рейтинг городов 
по качеству жизни

122
ЭКСПОРТ 
РЕГИОНОВ НАЧАЛ 
РАСТИ
Индекс экономи-
ческой активности

124
КАК МЫШЬ ГОРОД 
ВОЗРОДИЛА
Умение вписаться 
в Золотое кольцо

126
ЛИЦО — ГОРОДУ
Комфортная 
жизнь в каменных 
джунглях возможна

ГЕНИЙ МЕСТА
148
ПОДЗЕМНОЕ 
ЦАРСТВО  
И ВИЗАНТИЙСКИЙ 
ХРАМ

150
ПРОБКОВЫЙ ДУБ, 
САМШИТ И САМЫЙ 
СЕВЕРНЫЙ ЧАЙ 

153
АФИША
Театры, клубы, 
концерты

   РОСКОНГРЕСС 
158
НАЦИО-
НАЛЬНЫЙ БРЕНД 
«СДЕЛАНО 
В РОССИИ» 

160
«ЕДИНОЕ ОКНО»  
ДЛЯ БИЗНЕС-
ТУРИСТОВ
Амбициозные 
планы ассоциации 
«Нацио нальное 
конгресс-бюро 
России»

162
ОТ ПИТЕР СКИХ 
БЕЛЫХ НОЧЕЙ 
ДО ТИХООКЕ-
АНСКИХ 
МУССОНОВ

164
ПЛОЩАДКИ 
ФОРУМА 
Схема 

166
АНОНСЫ
форумов 2017 

РЕГИОНЫ

СО
ДЕРЖ

А
НИЕ

90ц
ПОЧЕМУ ДРЕВНИЕ 
РИМЛЯНЕ  
НЕ ИЗОБРЕЛИ 
ЗАЖИГАЛКУ
Можно ли повторить подвиг 
«азиатских тигров»

96
РОССИЙ СКОЕ  
ВИНО ДЕЛИЕ  —  
МЕСТА И БРЕНДЫ
Лидеры винного рынка

130
КОГО СОГРЕЛ 
ОЛИМПИЙСКИЙ 
ОГОНЬ
Как живут бывшие 
столицы Олимпиад

134
СЕРГЕЙ 
ВОРОПАЕВ
Больше всего 
мне не хватает 
управленцев

Фото: Итар-ТАСС, AP, AFP/EAST NEWS, Alamy/
Legion-Media, Diomedia, Lori/VOSTOCK-Photo,  
Коммерсант/Fotodom, архивы пресс-служб. 
Благодарим за предоставленные иллюстрации 
проект «Маленькие истории» little-histories.org 
и Надежду Гусеву, «АиФ Адыгея»



7

Добро пожаловать  
на Российский 
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НА ПОЕЗДЕ И НА САМОЛЕТЕ
КАК ДОБРАТЬСЯ ДО ФОРУМА И ГДЕ ОСТАНОВИТЬСЯ

зона посадки/высадки участников форума

парковка для официальных автомобилей форума

Аэропорт

До аэропорта
До Красной Поляны

От аэропорта
От Красной Поляны

Ж/д станция
«Имеретинский 
курорт»

Ж/д станция
«Имеретинский курорт»

Зона посадки/высадки 
участников форума  
не более 10–15 секунд

официальные гостиницы форума с объектами 
аккредитации

движение от ГМЦ и аэропорта до гостиниц 
кластера Красная Поляна и Общественно-
культурного центра «Галактика»

движение от гостиниц горного кластера Красная 
Поляна до аэропорта и от аэропорта до ГМЦ

движение от/до аэропорта, от/до Красной Поляны

движение от официальных гостиниц форума  
до Главного медиацентра

движение от Главного медиацентра до официальных 
гостиниц форума

RADISSON BLU
RESORT & CONGRESS
CENTRE

ГЛАВНЫЙ 
МЕДИАЦЕНТР

ГЛАВНЫЙ 
МЕДИАЦЕНТР

АДЛЕР

ОЛИМПИЙСКИЙ 
ПАРК

СОЧИ 
ПАРК

движение от гостиниц горного 
кластера Красная Поляна 
и Общественно-культурного центра 
«Галактика» до ГМЦ и аэропорта

движение от ГМЦ и аэропорта 
до гостиниц кластера Красная 
Поляна и Общественно-
культурного центра «Галактика»

SOLIS SOCHI АЗИМУТ FREESTYLE 
РОЗА ХУТОР

МАРИОТТ 
КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

RADISSON 
РОЗА 
ХУТОР

АПАРТ-ОТЕЛЬ 
АЗИМУТ VALSET 
РОЗА ХУТОР

PARK INN
BY RADISSON 
РОЗА ХУТОР

MERCURE 
РОЗА ХУТОР

RIXOS 
КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

ГОРКИ ГРАНД 
КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

ГОРКИ ПАНОРАМА 
КРАСНАЯ ПОЛЯНА

ГРАНД-ОТЕЛЬ ПОЛЯНА

SOCHI MARRIOTT
KRASNAYA POLYANA

КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА ГОРКИ 

ГОРОД

РОЗА ХУТОР

ЭСТО-САДОК

ОБЩЕСТВЕННО-
КУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТР 
«ГАЛАКТИКА»
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КУЛЬТУРНАЯ И СПОРТИВНАЯ ПРОГРАММА
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Сочинские 
корпоративные 

игры* ●

Легкоатлетический 
забег по трассе «Формулы-1»

●

Гала-концерт  
закрытия  

10-го Зимнего  
международного  

фестиваля искусств  
Юрия Башмета

●

Теннисный 
турнир на 

Кубок Фонда 
«Росконгресс»

●

Гала-матч по хоккею 
«Сборная Российского 

инвестиционного форума — 
Сборная Правительства 

России» 
●

Посещение 
тематического парка 

«Сочи Парк»
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ц ц ц ц
- ц ,ц

ц ц ц ц
ц ц ц ц -

.ц ц ,ц ц - -

ц ц ц :
•цц ,ц ,ц ц

;
•цц ц ц ц -

ц ц ц ;
•цц ц ц -

ц ц ;
•цц / ц

цSMS- ц цц
.

ц ц ц ц -

ц ц ц -

ц :
•цц ц ц ц ц -

ц цю ц ц
ц ц я;

•цц ц цц
ю ц ц я;
•цц ц ц ц
ю ц ц -

ц я;
•цц ц ц цц

ц ц .

ц цц
ю ц я:
•ццRadissonцBluцResortцьцCongressцц
Centreц5*
•цRadissonцBluцParadiseцResortцьцSpaц5*
•ц« ц ц »ц5*
•ц« ц »ц4*
•ццTulipцInnцOmegaц ц3*цц
ю ц ц ц ц
ц ц я

•ц - ц« ц »ц3*
•цAzimutц ц ц3*

ц цю ц я:
•ц« ц ц ц »ц5*
•цSolisцSochiцHotelц5*
•цRixosцKrasnayaцPolyanaцSochiц5*
•ц« ц ц »ц5*
•ц« ц »ц4*
•ц«Mercureц ц »ц4*
•ц«Radissonц ц »ц5*
•ц«ParkцInnцbyцRadissonц ц »ц4*
•ц«Azimutц цFreestyleц ц »ц3*
•цц« цValset»ц ц«Azimutцц

ц »ц3*

ц ц цц
ц ц :

•цц ц ц ц ц
ц« ».

.: 
+7 (981) 696 4788, 
+7 (911) 176 9187
E-Mail:ц
booking@rusinvestforum.org;
•цц ц ц ц -

ц ц ц—ц
ООО «МОБАЙЛ ЭКСПО»

./ :ц
+7 (861) 234 0419, 234 0439
E-Mail:ц
info@mobile-expo.net. 

ОТЕЛИ

*ц ц ц ц ц ц ц ц
SolisцSochiцHotel,цRixosцKrasnayaцPolyanaцSochiц ц« ц

»,ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц

« ц ц540ц »цю ц« ц »я.

ц ц ц ц цц

rusinvestforum.org

ИНФОРМАЦИОННО-

СЕРВИСНЫЕ ПУНКТЫ

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ  

КОНСАЛТИНГ И СОДЕЙСТВИЕ 

РАЗВИТИЮ БИЗНЕС-ПРОЕКТОВ

ц ц - ц—ц ,ц
ц ц ц« »ц

ц ц ц ц ц ц
ц ц - ц ц

ц ц ц ц ц ц .ц ц ц
ц ц ц ,ц -

ц ц ц ц ц ц ц ,ц -

ц ,ц ц ц ц ц
ц .ц ц ц -

ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц - ц :
.:  

+7 (495) 640 4440
E-Mail:  
consulting@roscongress.org 

ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ,ц -

ц ц ц ц—ц ц
ц ц ,ц -

ц ,ц ц -

,ц ц ц ц -

,ц ц ц ц ц ц .ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ц«Программа»цц
ц ц ц цц

rusinvestforum.org.ц
ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц
цYouTubeц ц цFacebook.ц
ц ц ц ц -

ц ц ц
rusinvestforum.org ц
ц ц«Программа»,ц ц
ц ц ц .

ц ц ц
ц ц

ц ц ц
,ц ц

ц« ».ц
ц ц ц

ц ц
ц ц

ц ц ц
ц ц« ц »ц

ц ц цц
ц ц :цц

photo@roscongress.org.
C ц ц ц ц

ц .

SMS- ц ц
ц -
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ц ц -

ц ,ц ц
ц ц ,ц

ц ц ,ц
ц ц -

ц ц .ц
ц ц

ц ц -

ц ,ц ц ц
ц ц ц
ц ц -

.ц ц ц ц -

ц ц ц
ц ц ц -

- ц ц
,ц ц ц ц« ц
»ц .ц ц

ц .

ц ц ц -

ц ц -

ц ц ц ц
ц ц

ц ц ц ,ц
ц ц ц ц
ц .ц ц ц

ц ц
- ,ц ,ц ц -

ц - цю ,ц -
ц ц ц я.ц
ц ц ц—ц ц

ц -
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.ц ц ц -
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ц ц .

ТРАНСЛЯЦИИ

ПИТАНИЕ
ФОТОСЪЕМКА SMS-

ОПОВЕЩЕНИЕ
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ц ц ;

•цц ц / ц ц« »ц
ц ц ц
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•цц ц / ц ц« -

ц »ц ц
ц ц

ц .
ц ц цц
цц ц ц -

ц ,ц ц
ц ц

ц ц -

ц .ц ц
ц ц ц -

ц ц ц -

ц ц ц
ц ц ц

ц ц ц
ц -

.ц ц ц ц
ц ц ц

ц ц ц -

ц ц ц .
ц ц ц

ц ц -

ц ц ц
ц -

ц ц ц -

.ц ц ц
ц ,ц

ц ц ц ц ц
цE-Mail:ц

transport@mproxy.ruц
ц ц .:ц

+7 (812) 670 0001

ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц ц

ц .:
+7 (812) 670 0001 ц
ю ц10:00ц ц20:00ц ц ц

я.
ц ц ц ц

ц -

ц ц ц
ц ц ц ц -

ц« ».

ц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ц ц

ц ц ц
:

ц« »ц
.:

+7 (862) 250 0500

ц« »
.:

+7 (862) 255 5555, 
+7 (862) 255 7755

ц« ц »
.:ц

+7 (988) 236 5365

ц ц ц ц ц
ц ц ц .

КЛАСС 
АВТОМОБИЛЯ

ЦЕНА АРЕНДЫ
 АВТОМОБИЛЯ 
ЗА ОДИН ЧАС

(С УЧЕТОМ НДС 18 %)

МИНИМАЛЬНЫЙ
ЗАКАЗ, ПОДЛЕЖАЩИЙ ОПЛАТЕ 

(С УЧЕТОМ ЧАСОВ ПОДАЧИ)

Представительский 
(Mercedes-Benz S-Класс  
и аналоги)

Наличие и цена 
уточняются 
по запросу

12 
часов

Бизнес  
(Mercedes-Benz E-Класс,  
Toyota Camry и аналоги)

2200 руб.
12 

часов

Эконом 
(Volkswagen Polo, Hyundai 
Solaris, Škoda Rapid, 
Ford Focus и аналоги)

1300 руб.
12 

часов

Микроавтобус 17–19 мест 
(Mercedes-Benz Sprinter, 
Volkswagen Crafter 
и аналоги)

1600 руб.
12 

часов

Минивэн 6–8 мест 
(Mercedes-Benz Viano/Vito, 
Hyundai Starex и аналоги)

1600 руб.
12 

часов

ТРАНСПОРТ ЗАКАЗ ТАКСИ
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ПРОГРАММА

ЧТО БУДЕТ НА ФОРУМЕ

ПРОЕКТНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ:  
ОТ ЦЕЛИ К РЕЗУЛЬТАТУ 

Cовместно с Департаментом 

проектной деятельности 

Правительства Российской 

Федерации и Министерством 

экономического развития РФ

ц ц ц -
ц ц ц ,ц -

ц ц ц ц ц
,ц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ц ц ц -

ц .ц ц ц ц -

ц ц ,ц -

ц ц ц ц
.ц ц ц« »ц ц -

ц ц ц ц ц
?ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц ц ц

?ц ц ц ц ц
ц ц ?

ОБЩЕСТВО И ВЛАСТЬ: 
СОВМЕСТНАЯ РАБОТА 
НАД РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ПОВЕСТКОЙ 

Совместно с Открытым 

правительством 

ц ц ц ц -

ц ц ,ц ц
ц ц ц -

ц ,ц ц ц
ц .ц ц - -

ц ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц ц ц
ц .ц ц ц ц ц
ц ц -

ц ц -

ц ц ц ц ?ц

МЕЖБЮДЖЕТНЫЕ 
ОТНОШЕНИЯ. 
В ПОИСКЕ 
РАВНОВЕСИЯ 

Совместно с Министерством 

финансов и Министерством 

экономического развития 

Российской Федерации 

ц ц ц
ц ц ц -

ц ц ц -

?ц ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц ?ц

ц ц ц ц -

ц ц ц ц -

?ц ц ц :ц ц
ц ц ц -

ц ц -

ц ц ц ц
?ц

ВЫСТУПЛЕНИЕ

Дмитрия Анатольевича 

МЕДВЕДЕВА 
Председателя Правительства 

Российской Федерации

Совместно 

с Министерством 

экономического 

развития 

Российской 

Федерации 

и Российской 

академией наук 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНОВ — 
ДРАЙВЕР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

НОВАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА. 
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ

ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц - ц ц
ц ц ц ц ц ц ,ц

ц ц ц ц ц ц -

ц .ц ц ц ц ц ц
ц ц :ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ,ц ц .ц

ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц -

- ц ц ?ц ц ц -

ц ц - ц ц ?ц
ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ?ц

МОНОГОРОДА: НОВЫЕ 
ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ 

Совместно с Министерством 

экономического развития 

Российской Федерации 

ц ц ц
« »ц ц ц -

ц ц - ц
ц ц ,ц ц

ц ц -

ц ,ц -

ц ,ц ц ц ц ц -

ц .ц ц
ц ц ц ц ,ц

ц ц ц ц -

ц ?ц ц -

ц ц ц
ц ?ц ц

ц ц -

ц ц ?ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ?ц

ПОВЫШЕНИЕ  
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА — 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
ПРИОРИТЕТ 

Совместно с Министерством 

промышленности и торговли 

Российской Федерации 

и Центром мониторинга 

развития промышленности

ц ц ц -

ц ц ц ц -

ц ц ?ц ц
ц ц ц ц -

?ц ц ц ц ц
ц ,ц ц -

ц ц ц -

ц ?ц ц ц ц
ц ц ц -

ц ?ц ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц ,ц ц ц
ц ц ц ?ц

ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕК ТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИЦИЙ — 
ТОСЭР 

Совместно с Министерством 

экономического развития 

Российской Федерации 

ц ц -

- ц ц -

ц ц ц ц -

ц ц ц ц
,ц ц ц

ц ц ц ц
ц ц .ц

ц ц ,ц ц
ц ц ц ,ц -

ц ц ц ц -

,ц ц ц ц
ц ц

.ц ц ц ц
ц ц ?ц -

ц ц ц ц
ц ц ?ц ц ц
ц ц ц -

ц ц ц ?ц

ПРОМЫШЛЕННАЯ 
ПОЛИТИКА: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

Совместно с Министерством 

промышленности и торговли 

Российской Федерации 

ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ,ц ц ц
ц ц ц -

ц ц .ц
ц ц ц ц

ц ц ц -

ц ц ц -

ц ц
?ц ц ц ц

ц ц ц ц ц -

ц ?ц

«ЗЕЛЕНАЯ» ЭКОНОМИКА КАК ВЕКТОР РАЗВИТИЯ 

« »ц ц ц ц -ц ц -

,ц ц ц ,ц
ц ц ,ц ц

ц ,ц ц ц ц -

ц ,ц ц ц -

ц ц ц ц ц ,ц ц
ц ц .ц

ц ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц ц« -

»ц ?ц ц ц ц« -

»ц ?ц ц ц ц ц
ц ц ц ?ц

Совместно 

с Министерством 

природных 

ресурсов и экологии 

Российской 

Федерации 
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20

Что будет на форуме

НАСЛЕДИЕ СПОРТИВНЫХ 
МЕРОПРИЯТИЙ: 
КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ? 

Совместно с Министерством спорта 

Российской Федерации 

ц ц ц ц ц -

ц ц ц -

.ц ц ц ц ц ц
ц ц2014ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц .ц

ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц

?ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ?ц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ?ц

ПОВЫШАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА. 
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОСТА 

ЖЕНСКИЙ ВЗГЛЯД 
НА БИЗНЕС 

Совместно с Министерством эко-

номического развития Российской 

Федерации и Общероссийской 

общественной организацией  

малого и среднего предпринима-

тельства «ОПОРА РОССИИ» 

ц ц ,ц ц
ц ц ц ц ц

ц ц ц–ц49цы.ц ц -

ц ц ц ц -
ц43цы.ц ц ц
ц ц -

ц ц ,ц ц
ц ,ц ц ц
ц ц ц ц .ц

ц ц ц ц
ц ц ц ц ?ц
ц ц ц ц ц

ц ц -

ц ц ц ц ?

ПОВЫШЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: 
ОТ ОПЫТА МЕГАПОЛИСОВ К НОВЫМ 
СТАНДАРТАМ ДЛЯ СТРАНЫ 

Совместно с Министерством энергетики 

Российской Федерации 

ц ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц ц ,ц

ц ц ц ц ц .ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц - ц ц
ц ц« ц »ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц ц
ц ц цDoingцBusinessц ц ц ц

ц ц ц ц ц135ц .ц ц -

ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц–ц ц ц - .ц
ц ц ц ц ц ц ц ц ц ?

ВНУТРЕННИЙ ТУРИЗМ: 
ПОТЕНЦИАЛ И БАРЬЕРЫ 

Совместно с Министерством культуры 

Российской Федерации и Федеральным 

агентством по туризму (Ростуризм) 

ц ц ц ц ц ц ц -

ц ,ц ц ц ц ц ц ц
ц .ц ц ц -

ц—ц ц ц ,ц ц ц ц
,ц ц ц ,ц -

,ц ,ц ,ц -

ц ц ц ,ц ц ц ,ц
ц ц ц .ц ц ц ц -

ц ц ц ц1,5цыц ц ц
ц ц ц ц ц53ц ц ,ц
ц ц ц ц ц ц -
ц ц ц ц ц ц -

ц ц .ц
ц ц ц ц ц ц

ц ц ?ц ц ц ц
ц ц ц ц ?ц ц -

ц ц ц ц ц ?ц
ц ц ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ?ц ц ц ц
ц ц ?

МОЛОДЕЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО:  
НОВЫЕ ГЕРОИ РОССИИ 

ц ,ц ц ц -

,ц ц ц ц ц ц
- ц ц ц ц

ц ц .ц ц ц ц
ц ц ц ц ц
,ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц -

ц ц .ц ц ц
ц ц ц ,ц ц -

ц ц ц .ц ц ц -

ц ц ц ,ц ц -

ц ц ц ц .ц ц
ц ц ц ц ц -

?ц ц ц ц ц ц -

ц ?ц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ,ц ц ц ?ц ц -

ц ц ц ?

Совместно с Адми-

нистрацией Красно-

дарского края,  

Федеральным агент-

ством по делам моло-

дежи (Росмолодежь) 

и Министерством 

культуры Российской 

Федерации 

ЕАЭС: ЕДИНЫЙ РЫНОК — НОВЫЕ 
ПРАВИЛА ДЛЯ ИНВЕСТОРА? 

Совместно с Евразийской экономической комиссией 

ц ц ц ц ,ц ц ц -

ц ,ц ц ц ц ц ц ц ц
.ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ,ц ц ц ц -

ц ц ц ц .ц ц ц ц
ц ц ц ц ц -

ц ц ц .ц ц ц—ц
ц ц ?ц ц ц ц - -

ц ц ц ц ц ?ц ц
ц ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ?ц
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Что будет на форуме

СОВРЕМЕННЫЙ 
ГОРОД: УПРАВЛЯЯ 
ЭКОНОМИКОЙ, СОЗДАЕМ 
КОМФОРТНУЮ СРЕДУ 

Совместно с Министерством строи-

тельства и жилищно-коммунального 

хозяйства Российской Федерации 

ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц -

ц ц ц ц -

.ц ц ц ц
ц ц ,ц

ц ц ц ц ц ц -

ц .ц
ц ц ц ц

ц ц ц -

?ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ?ц
ц ц ц -

ц ц ц ц -

?ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц ?

ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЕМ 

Совместно с Министерством 

здравоохранения Российской 

Федерации 

ц ,ц
ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц ц ц ц

.ц ц ц ц ц
ц - ц ц

ц ,ц ц ц
ц ц ц ц
ц .ц
ц ц ц ц

ц ц ц -

?ц ц ц -

ц ц ц ?ц
ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц ц ц
ц ц ?ц

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ  
КАПИТАЛ КАК  
ФАКТОР ЭКОНОМИ-
ЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Совместно с Министерством 

труда и социальной защиты 

Российской Федерации 

ц ц ц ц
,ц ц ,ц -

ц ц ц -

ц ,ц ц ц
ц ц ц ц

ц ц ц ц
.ц ц ц ц ц -

ц ц -

ц ц ц ц
ц ,ц ц ц -

ц ц
ц .ц ц ц -

ц ц ц ц
?ц ц ц ц ц
ц ц ц -

?ц ц ц ц ц
ц ц ?ц

Совместно  

с Министер-

ством образо-

вания и науки 

Российской  

Федерации 

и Обще-

российской 

общественной 

организацией 

«Деловая  

Россия»

ВУЗЫ — ЦЕНТРЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

РЕАЛИЗУЯ ПРОЕКТЫ ДЛЯ ЖИЗНИ

ц ц ц ц ц -

,ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц« ц
ц ц ц ц »,ц -

ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц -

ц .ц
ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц - -

,ц ц ц ц ,ц ц
- ц ц ц ц ц ц ц

ц ,ц ц ц -

- ц ц ц ц
ц ц .

СОЦИАЛЬНАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА 
РЕГИОНОВ. ЗАТРАТЫ 
ИЛИ ИНВЕСТИЦИИ? 

Совместно с Министерством эко-

номического развития Российской 

Федерации 

ц ц ц -

ц ц ц -

ц ц ц ц
.ц ц ц ц ц
ц ц -

,ц ц ц ц .ц
ц ц ц - ц

ц ц ц ц ц ц ц
ц ?ц ц ц
ц ц ц ц ц

ц ?ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц -

ц :ц ц ц
ц ц ц ц ц ц

?

ИНДУСТРИЯ КИНО. ПРОДВИГАЯ РЕГИОНЫ 

Совместно с Министерством культуры и Министерством 

экономического развития Российской Федерации 

ц ц ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц ,ц ц ц
ц ц ц ц ц ц .ц

ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ?ц ц -

ц ц ц ц ?ц ц ц ц
ц ц ц ц ?ц ц -

ц ц ц ц ц ц
ц ?

ц2016ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц
ц ц - ц ц -

ц ц .ц ц ц
ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц - -

ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц « ц »ц
ц ц ц ц ц ц« ц ц

»ц ц ц Region-ID.ц ц
ц ц ц ц « ц

»?ц ц ц ц ц ц ц ц ц
« ц »?ц ц ц ц -

ц ?ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ?ц ц
ц ц ,ц ц « ц

»?ц ц ц « ц »ц ц ц
,ц ц ц ц ц ?

Совместно с Мини-

стерством эконо-

мического развития 

Российской Феде-

рации, Министер-

ством строительства 

и жилищно-комму-

нального хозяйства 

Российской Феде-

рации и Агентством 

стратегических ини-

циатив по продвиже-

нию новых проектов 

(АСИ) 

ЛУЧШИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  
ПРАКТИКИ. «ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ»  
ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ В РЕГИОНАХ 
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«РЕФОРМЫ ДОЛЖНЫ  
ВЫВЕСТИ НА ПЕРВЫЙ 
ПЛАН ЧАСТНУЮ  
ИНИЦИАТИВУ»

Алексей 

КУДРИН

Сергей 

ГОРЬКОВ 
«ПРОБЛЕМА  
ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ —  
В ОТСУТСТВИИ СИНЕРГИИ»

30
стр.

«ВПЕРЕД,  
К НОВОЙ  
СТАБИЛЬНОСТИ»

Борис 
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МАКСИМ ОРЕШКИН:

Предпринимательская 
инициатива должна 
стать драйвером роста 
экономики
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Модель производства, ориентированного, 

в первую очередь, исключительно на 

российский рынок, больше не подходит, 

и нужно, чтобы даже иностранные 

инвесторы, которые приходят в Россию, 

работали на экспорт. 
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Динамика реальных располагаемых 

доходов населения уже в 2017 году 

выйдет в область положительных 

значений. Поддержку им будет оказывать 

постепенное ускорение реальной 

заработной платы и доходов от 

предпринимательской деятельности. 

Бизнес тонко чувствует, где риски.  

И там, где ему некомфортно, 

ни один предприниматель работать 

не будет. Комфортность ведения 

бизнесу может обеспечить только 

грамотная регуляторная политика. 
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СЕРГЕЙ ГОРЬКОВ: 

Проблема  
институтов развития —  
в отсутствии синергии
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Одним из новых подходов в нашей работе 

с регионами станет первичный отбор 

инвестиционных проектов, которые ВЭБ 

может финансировать в самих регионах. 

Мы прорабатываем формат реализации 

проектов под ключ и создание совместных 

проектных офисов (ВЭБ и субъект РФ), 

предоставляющих полный спектр инструментов 

поддержки на всех стадиях формирования 

и реализации проекта.

региональных  
И 

30
 федеральных 

институтов 
развития

В СТРАНЕ 
СВЫШЕ

300
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ВЭБ выступает в определенном смысле 

«ледоколом», пробивая дорогу российским 

экспортерам на новые рынки, прежде 

всего в сфере промышленности высоких 

переделов. В 2016 году наш портфель вырос 

в 1,5 раза и достиг 450 млрд рублей, объем 

новых сделок превысил 270 млрд.
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В прошлом году банк профинансировал 

поставку трех самолетов Sukhoi SuperJet 

ирландскому перевозчику, есть твердые 

договоренности еще по пяти судам на 2017 год. 

Эта сделка стала дебютом — впервые  

за 50 лет в Западную Европу экспортируется 

серийный пассажирский самолет из России.

В 2017–
2018

ГОДАХ ВЭБ 
ДОЛЖЕН 

ЗАВЕРШИТЬ 
БОЛЕЕ 

20 
ПРОЕКТОВ 

«ПОСЛЕДНЕЙ 
МИЛИ» 

НА 
ТЕРРИТОРИИ 

13 
субъектов 
Федерации
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АЛЕКСЕЙ КУДРИН*: 

РЕФОРМЫ ДОЛЖНЫ  
ВЫВЕСТИ НА ПЕРВЫЙ ПЛАН 
ЧАСТНУЮ ИНИЦИАТИВУ
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Реализация реформы утонула 
в нарастающем потоке нефтедолларов: 

потребность в этой и иных социально-

экономических реформах снижалась тем 

быстрее, чем больше разрастался госбюджет.

*ц ц—ц ц
ц ц
ц
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АРГЕНТИНА 
1990-е и до наших дней 

Что было: до Второй мировой войны 

страна была лидером Южной Аме-

рики, но к 1990 году цепь беспорядоч-

ных экономических решений сделали 

ее задворками третьего мира.

Что сделали: реформа длится более 

20 лет. Притом что часть налогов рас-

тет, тяжесть налогового бремени пере-

ведена с  производителя на потреби-

теля.

Что получилось: пока ничего. Не справ-

ляются с  черным обменным курсом 

доллара. Качество госинститутов низ-

кое, процветает коррупция.

ГРЕЦИЯ 
2000-е 

Что было: примитивное, но крепкое 

хозяйство, зачатки тяжелой промыш-

ленности, высокое качество изделий, 

в том числе на экспорт.

Что сделали: власти ЕС запретили 

производить одни виды товаров, за-

ставив производить другие, пытались 

справиться с профессиональными ка-

стами и велели брать кредиты.

Что получилось: не сумев освоить 

новые сферы народного хозяйства, 

страна потеряла прежние. Неумение 

обращаться с  заемами привело к  не-

возврату кредитов. Грецию едва спасли.

ЮЖНАЯ КОРЕЯ 
1970–80-е 

Что было: казалось, что страна отстала 

от Японии и Сингапура навсегда.

Что сделали: либера лизация всех сто-

рон экономической жизни до такой 

степени, что, обвиненные в потворстве 

бизнесу, все творцы экономического 

корейского чуда получили тюремные 

сроки за коррупцию.

Что получилось: страна вошла в число 

«азиатских тигров», драйверов разви-

тия Азиатско-Тихоокеанского региона.

ЗИМБАБВЕ 
1990–2000-е 

Что было: после распада СССР страна 

отказалась от попыток «социалистиче-

ского» развития.

Что сделали: крайне мягкая экономи-

ческая политика поощряла инфляцию, 

по мнению МВФ, помогающую род-

ному производителю. Чтобы раздавать 

безвозмездные кредиты всем желаю-

щим, печатали деньги.

Что получилось: деноминация прова-

лилась, инфляция в  Зимбабве вошла 

в  историю мировой экономики. Цены 

росли быстрее, чем исчезали нули. 

Экономика перестала существовать.

КИТАЙ 
1990-е 

Что было: к началу 1970-х Китай оста-

вался бедной аграрной страной.

Что сделали: создали зоны c крайне 

либеральным режимом для иностран-

ных инвестиций. Они стали оазисами 

экономического роста, а финансовый 

протекционизм своим предприятиям 

и  импорт технологий подтянул всю 

экономику.

Что получилось: Китай вот-вот станет 

ведущей экономикой мира.

ИНДОНЕЗИЯ 
1970-е 

Что было: страна находилась на уровне 

Бангладеш и Папуа — Новой Гвинеи, то 

есть самых отсталых государств мира.

Что сделали: провели налоговую ре-

форму, оздоровили финансовую си-

стему, стали поощрять экспорт наибо-

лее востребованных на мировом рынке 

товаров.

Что получилось: за 10 лет ВВП на душу 

населения вырос на 76 %.
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Я понимаю, что коснулся наиболее 

тонкой материи из всех возможных.  

Это сродни поиску национальной идеи.  

Мы не в состоянии выработать 

приемлемый для всех образ будущего.

Три страны с примерами успешных 
экономических реформ 
и три неудачника
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БОРИС ТИТОВ*: 

Вперед, к новой стабильности
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Даст экономике необходимые ей инвестиции: 

● возвращение в экономику 50 % прироста 

налоговых доходов путем снижения кредитных 

ставок или установления целевых льгот; 

● сокращение необоснованных издержек 

естественных монополий и в перспективе 

переход к сокращению тарифов.

Высвободит собственные ресурсы бизнеса:  

● налоговые каникулы для новых предприятий 

и льготы для технического обновления 

уже действующих производств;

● снятие «карательных» оков с частного 

бизнеса — реформирование контрольно-

надзорной деятельности, уголовного 

законодательства.

Обеспечит бизнесу прочную опору,  

а местным бюджетам — источник средств:

● возможность для предпринимателей выкупать 

здания и помещения у муниципалитетов;

● наведение порядка с неразмежеванными 

сельхозземлями и последующая передача их 

в частную собственность или сдача в аренду. 

СТРАТЕГИЯ РОСТА
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ЗА 11
МЕСЯЦЕВ 

2016 
ГОДА

УВЕЛИЧИЛСЯ 
НА 

17 %

НЕСЫРЬЕВОЙ 
ЭКСПОРТ 
РОССИИ

ПЕТР ФРАДКОВ:

НЕСМОТРЯ НА САНКЦИИ, 
СВЯЗИ С США И ЕВРОПОЙ 
ТОЛЬКО УКРЕПИЛИСЬ

ц
ц ц
ц

ц—ц ц ,ц
ц ц
ц ,ц
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ц ц
ц ц ц

ц ц
ц« ц

ц ».

В рамках нефинансовых 
мер помощи экспорту мы 

берем на себя не только 
поиск партнеров за рубежом, 

но и консультационную 

поддержку в части 

защиты интеллектуальной 

собственности, продвижения 

товара на рынок, вопросы 

логистики.
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Экспортерам зачастую не 
хватает дешевых финансовых 
ресурсов. В ряде случаев речь 

идет о приемлемом уровне 

ставки по кредиту, в остальных — 

о возможности получения кредита 

на расширение экспортно-

ориентированного производства 

(а не только под экспортный 

контракт).
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РОСТ 

ЭКСПОРТА  

ЗА 11 МЕСЯЦЕВ 

2016 ГОДА

22,9 %
ПОДСОЛНЕЧ-

НОЕ  
МАСЛО

25,8 %
ПШЕНИЦА

11,8 %
РЫБА
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В 2017 году под все 
наши программы 
выделено до 25 млрд 
рублей. Для нас крайне 

важно, чтобы каждый 

рубль был потрачен 

эффективно, а результат 

был качественным. 

Хотел бы подчеркнуть, 

что экспортное 

направление является 

одним из наиболее 

комплексных среди 

других национальных 

приоритетов.

РОСТ 

ЭКСПОРТА  

ЗА 11 МЕСЯЦЕВ 

2016 ГОДА

48,1 %
КУКУРУЗА

11,5 %
УДОБРЕНИЯ

24,3 %
ШИНЫ

45
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Электронные торговые 
площадки — удобный 

и доступный сервис для 

компаний самой разной 

направленности. Несомненный 

плюс электронных каналов 

продажи — возможность 

представить товар целевой 

аудитории во всем мире. 

ЭКСПОРТ

ЮФО  
ЗА 11 МЕСЯЦЕВ

2016 ГОДА

11,4
МЛРД РУБ.

96 %
НЕСЫРЬЕВЫЕ 

ТОВАРЫ

70 %
ДОЛЯ  

В ЭКСПОРТЕ 
ЗЕРНА
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ДАННЫЕ ЗА 11 МЕСЯЦЕВ 2016 ГОДА, В МЛН ДОЛЛАРОВ

Источник: Российский экспортный центр
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ЕВРОПЕЙСКАЯ 
ЧАСТЬ 
РОССИИ

ДАЛЬНИЙ 
ВОСТОК

СИБИРЬ

ПЕРСОНА

АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ
бумага и картон ......................267  
пиломатериалы ........................198  
целлюлоза...................................137  
рыба ................................................59

ПРИМОРСКИЙ КРАЙ
мороженая рыба ............. 655
ракообразные......................131
пиломатериалы ..................126
шпон .........................................49 
рыбное филе ........................34 
мясная и рыбная мука ....34

КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
соевое масло ................................ 280
корма .................................................204 
пшеница ............................................ 105 
рапсовое масло ............................... 91

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
двигатели...............................215 
лазеры и спецоптика ....205 
автомобили ...........................118 
свинец ......................................116 
шоколад ..................................115 
изделия из пластмасс..... 101 
удобрения ..............................86 
шины .........................................84 
лекарства ...............................82 
молочная продукция ........ 71 
пластмассы ...........................62 
древесные плиты ...............62 
стальной прокат .................60

ПЕРМСКИЙ КРАЙ
калийные удобрения ....... 1594 
азотные удобрения ............269 
базовые нефтехимикаты ..196 
газетная бумага........................93 
аммиак ..........................................79 
фанера .........................................64 
пиломатериалы ........................62

НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ
стальные трубы .....................................148 
радиолокационная аппаратура ...105 
автомобили ............................................... 94 
подсолнечное масло .............................81 
лекарства .....................................................81 
энергосиловое оборудование ........73 
газетная бумага........................................67 
нагревательное оборудование ..... 54 
пластмассы ............................................... 49

ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ
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ЛУХОВИЦКИЕ ОГУРЦЫ

Огурцы, выращенные возле городка 

Луховицы на границе Московской 

и  Рязанской областей, получили из-

вестность еще в  царской России. Со-

временные маркетологи уверяют, что 

луховицкие огурцы (а они даже не от-

носятся к какому-то конкретному сорту)

каким-то образом выдержаны в рамках 

одного стандарта размера и  качества. 

Рассказывают, что коммерсанты объ-

езжают частные хозяйства, где огурцы 

выращиваются по требованиям эколо-

гии. А конкуренты пишут, что поля за-

хвачены китайскими арендаторами, 

и огурец уже не тот. Борьба вокруг ло-

кального бренда — дело обычное.

КЛЕНОВЫЙ СИРОП

Клены растут практически везде, 

разве что на полюсах их не обнару-

жили. Тем не менее именно в Канаде 

налажена индустрия производства 

сладкого вещества из листьев этого 

дерева (на самом деле всем понятно, 

что, как и во всех остальных продуктах 

для сладкоежек, все решает сахар). 

Однако бренд стал типичной изюмин-

кой места. Никому не придет в голову 

обрывать листья в  соседнем парке 

и варить самому такой сироп, но, если 

ты в Канаде, вряд ли откажешься съез-

дить на ферму, где и угостишься, и ку-

пишь. Бренд служит хорошей под-

держкой для местного бизнеса.

ШАМПАНСКОЕ

Производители игристого вина из 

провинции Шампань строго следят за 

тем, чтобы другие регионы ни при ка-

ких условиях не имели права называть 

свой продукт шампанским, а однажды 

даже судились с  Домом Yves Saint 

Laurent, попытавшимся выпустить на 

рынок парфюм Champagne, и  сумели 

запретить его выпуск. Французы счи-

тают, что для производства их шам-

панского используются особые сорта 

винограда, особые технологии и  так 

далее. Весь мир посмеивается над их 

легендами, но для особо торжествен-

ных случаев все-таки на столы выстав-

ляют именно французский брют.

БРИ

Сыр бри получил свое имя по назва-

нию провинции Бри недалеко от Па-

рижа. Несмотря на то, что тут налицо 

и легенда о средневековом происхож-

дении продукта, и  куча «исследова-

ний» про совершенно особые свой-

ства здешних трав и молока, по факту 

запретить использовать слово «бри» 

вне этого региона все же не получи-

лось. Так что сейчас говорят о семей-

стве сыров бри. Тем не менее произ-

водители из Бри получают лучшую 

маржу просто потому, что они из Бри, 

а туротрасль региона имеет хороший 

доход от визитов групп туристов на 

местные сыроварни.

КОНЬЯК

Коньяк производится только во фран-

цузской провинции Шаранта (центр  —

город Коньяк). Чем именно отличается 

этот продукт от бренди, непрофессио-

налу понять сложно, тем не менее все-

возможные законы запретили исполь-

зовать слово «коньяк», даже если для 

производства берется виноград из 

Шаранты, но перерабатывается на 

стороне. Что не мешает российскому 

(и  не только) регламенту дать свое 

определение коньяка и  им пользо-

ваться. Легенда подкрепляет требова-

ния законов: первый коньяк придумал 

еще Юлий Цезарь, когда проходил че-

рез эти места.

Казалось бы, потребителю важны 

лишь качество и  цена продукта. 

А  на самом деле в  первую очередь 

его интересует история. И  потому 

бренд с историей продается намного 

лучше. А самые большие дивиденды 

приносит локальный бренд, или 

бренд происхождения. Маркетологи 

знают: чтобы создать его, надо пре-

жде всего написать историю. Сде-

лать это несложно, если за дело бе-

рутся талантливые люди, а  ими, как 

известно, мир все же не скудеет. По-

этому примеров создания удачных 

брендов происхождения немало. Вот 

некоторые из них. 

Локальные бренды 
как двигатель торговли

Регион 
имеет 
значение
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ДМИТРИЙ КОСТИКОВ

Легкая промышленность — 
с депрессией покончено

цZendenц ц ц ц ц« ц »

ц
цZendenц—ц ц -

ц ц
ц ц ,ц -

ц ц 1997ц .ц ц -

ц ц ц ц
ц ц 336ц ц ц 116ц ц
,ц ц ц -

,ц ц ,ц -

ц ,ц ц
ц ц ц ц ц
.ц ц2020ц ц цZendenц
ц ц ц ц

ц5ц ц ц ц ц ц ц
ц100ц ц .

ц ц ц ,ц
ц ц ц -

ц ц ц -

ц ц ц ц ц
цю ,ц ц я.ц ц

ц ц цZendenц—ц ц
.ц

-
- ц ц ц ц
,ц ц « ц -

».ц ц ц ц
ц ,ц ц ц

ц ц ц ц ц ц -
ц ц ц ц ,ц ц ц -

,ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц
ц ц .ц

ц
ц

« ц ц ц ,ц ц ц -

ц ц ц ,ц ц ц -

,ц ,ц—ц ц ц ц ц -

.ц—ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц

ц ,ц ц ц ц ц ».

ц
ц ц ц ц ,ц

ц ц ц ц ц
.ц ц ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц ц
ц« ц ц ».ц ц ц2016ц -

ц цZendenц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц -

ц ц ц .ц ц ц—ц
1ц ц ц ц ц .ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ц
ц ц ц -

ц .ц

ц ц ц
ц ц ц -

ц .ц ц
80цыц ц ц

ц ц ц ц
ц20цыц—ц ц ,ц ц

,ц ц ц

Андрей 

ПАВЛОВ 

президент 

и основатель Глава Республики Крым Сергей  

Аксенов знакомится с новой фабрикой.
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      ЕВГЕНИЯ ПАВЛОВА

«Дайте нам 10 лет санкций,  
и вы не узнаете Россию»
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В рамках нефинансовых 

мер помощи экспорту мы 

берем на себя не только 

поиск партнеров за рубежом, 

но и консультационную 

поддержку в части 

защиты интеллектуальной 

собственности, продвижения 

товара на рынок, вопросы 

логистики.
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ПРАКТИКА

ДИАНА МОРОЗОВА

Сила  
технологий
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.О КОМПАНИИ

Группа компаний 

БТК — крупней-

ший холдинг легкой 

промышленности 

России. Компания 

специализируется на 

производстве высо-

котехнологичного 

текстиля, разработке 

дизайна и производ-

стве одежды и обуви, 

включая форменное 

обмундирование, 

профессиональ-

ную и специальную 

одежду для бизнеса, 

повседневную и для 

активного отдыха.

БТК обладает со-

временной произ-

водственной базой, 

которая включает 13 

предприятий в Рос-

сийской Федерации, 

Республике Беларусь 

и Республике Южная 

Осетия.

Численность сотруд-

ников — более 7300 

человек.

Мощности компании 

могут обеспечить вы-

пуск до 5 млн швей-

ных изделий, 17 млн 

единиц трикотажа 

и до 1 млн пар обуви 

в год. Текстильный 

кластер БТК позволя-

ет выпускать 25 млн 

метров синтетических 

и смесовых тканей, 

а также трикотажного 

полотна.

БТК — новатор в сфе-

ре разработки и соз-

дания продукта, при-

менения современных 

подходов к организа-

ции бизнес-процессов 

и технологий произ-

водства.

Клиенты БТК — ве-

дущие российские 

компании («ЕВРАЗ», 

«Роснефть», «Транс-

нефть», «Русал», 

«Аэрофлот — россий-

ские авиалинии», ГТК 

«Россия», «Газпром 

газораспределение», 

«Спортмастер», «Дет-

ский мир» и другие), 

министерства и ве-

домства России. 

БТК — новатор 

в сфере разработ-

ки и создания про-

дукта, применения 

современных подхо-

дов к организации 

бизнес-процессов 

и технологий 

производства.
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На фото: основатель компании 

Гарт Селф и президент 

Александр Чуб 
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Doing  

Business

2006

Doing  

Business

2007

Doing  

Business

2008

Doing  

Business

2009

Doing  

Business

2010

Doing  

Business

2011

Doing  

Business

2012

Doing  

Business

2013

Doing  

Business

2014

Doing  

Business

2015

Doing  

Business

2016

Doing  

Business

2017

Позиция 

в общем 

рейтинге

79 96 106 120 116 124 120 112 92 62 51 40

Регистрация 

предприятий
— 33 50 65 104 106 111 101 88 34 41 26

Получение 

разрешений на 

строительство

— 163 177 180 182 179 178 178 178 156 119 115

РОССИЯ В РЕЙТИНГЕ

Бизнес больше не доинг
КАК РОССИЯ УЛУЧШАЕТ УСЛОВИЯ ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Штамп «Россия  — страна, 

непригодная для бизнеса» 

разбивается о  такой про-

стой показатель, как рей-

тинг Doing Business, который 

ежегодно готовит Всемир-

ный банк, с 2002 года, когда 

в  Ежеквартальном журнале 

по экономике была опубли-

кована статья, дававшая ме-

тодологию оценки действий 

государства относительно 

предпринимательского кли-

мата. В  рейтинге оценива-

ется легкость создания пред-

приятия, получения доступа 

к инфраструктуре, комфорт-

ность налогового и  тамо-

женного режимов и  много 

других индикаторов. В  свое 

время высшее руководство 

России поставило задачу 

улучшения институтов вла-

сти ради роста показателей 

страны в  рейтинге, а  глав-

ное  — ради облегчения де-

лового режима в  России. 

Задача перевыполнена. Рос-

сии есть еще что совершен-

ствовать в  правовом плане, 

однако прогресс поражает 

воображение.
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ВИКТОР ПОЛТЕРОВИЧ* 

ПЕРЕСТРОЙКА-3: 
КАК НАМ УСКОРИТЬ 
РОССИЮ
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Мощным средством преодоления недоверия, 
создания обстановки сотрудничества является 

национальное планирование. В успешных 

странах ведомства, ответственные за 

этот процесс, обычно стремятся вовлечь 

в него бизнес-ассоциации, представителей 

гражданского общества, инициируют 

публичные обсуждения, с тем чтобы 

поднять уровень доверия к намечаемым 

преобразованиям, а значит, и к соответствующим 

институтам власти. Укрепление доверия 

ускоряет экономический рост.

* ц—ц ц ц цц
.ц .ц ц« ц ц

цю ц ц ц ц ц
ц я»ц//цЭ ц ц ц
:ц ,ц ,ц .цц

2016,ц№ц5цю47я,ц88–107.
81
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Необходимость государственного 
органа, занимающегося отбором проектов 

и независимого от министерств, видимо, 

осознана в российских правительственных 

структурах. Об этом свидетельствует создание 

30 июня 2016 года Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому 

развитию и приоритетным проектам.

Основная задача национального 

планирования — инициация и отбор 

широкомасштабных проектов модернизации 

производства с последующим контролем 

их реализации. Для ее решения требуется 

согласованная работа многих министерств 

и ведомств.

ц ц ,ц ц
ц ц ц

ц ц ц ц
« ц »ц—ц

ц ц
ц ,ц
ц ц ц

ц ц ц



84

СТРАТЕГИЯ

85

,ц ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц .ц ц ц -

ц ц ц ц ц -

ц .ц ц ц ц ,ц ц
ц ц ц ц ц -

ц ц ,ц ц -

ц ц ,ц ц ц ц
ц ц .ц ц ц ц

ц ц ц ц ц ,ц ц -

ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц

ц ц ц .ц
ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц -

ц .ц ц ц ц ц ц
,ц ц ц ц ц ц ц

ц ,ц ц ц ц -

ц ц .ц ц ,ц ц ц
ц ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц .ц
ц ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц ц
.ц ц ,ц ц ц ц -

ц ц ,ц ц ц ц -

.ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ц 1960–1990ц ,ц ц

ц ц ц ц .
ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ц ц ц ц -

ц .ц ц ,ц ц ц -

ц ц ц ц ц ,ц ц
ц ц ц ц ц ц ц ц

.ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ,ц ц ,ц
ц ц ц ,ц ,ц ц -

ц ц ц ц ц -

.ц ц ц ц ц ц
ц ц :ц ц ц -

ц ц .ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц

ц ,ц ц -

ц ц ц
ц ц ц .ц ц -

ц ц ц ц
ц« ц »,ц ц ц ц ц

ц ц ц ц -

ц ц ц ц -

ц .ц ц ,ц ц
ц ц ц ц -

ц ,ц ц ц ,ц
ц ц« ц ц »ц

ц ц ц ц -

ц ц ц ,ц
ц ц ц ц -

.ц ,ц ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц
ц ц—ц ц -

ц ц -

ц ц ц ц -

.ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц ц

ц .ц
ц ц ,ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц -

ц .ц ц ц
ц ц ц ,ц -

ц ц ц ц
ц ц ц .ц

ц ц ц
ц ц ц
ц ц
,ц ц ц
ц ц ц ц

.ц ц ц
,ц ц ц ц
,ц ц ц ц

,ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц
ц ц ц ц
ц

Модернизация административного 

управления: формирование в верх-

нем эшелоне власти команды едино-

мышленников; включение в систему 

управления представителей бизнеса 

и общества; оценка деятельности выс-

ших администраторов по их вкладу 

в обеспечение роста; региональная 

децентрализация.

Задачу догоняющего развития нельзя решить, используя лишь стандартные инструменты 

экономического регулирования. Часто надо «всю систему менять». Опыт стран 

экономического чуда и анализ институциональных особенностей России подсказывает 

основные направления такой перестройки. 

Формирование системы националь-

ного планирования, основанной на 

взаимодействии государства, биз-

неса и общества, для итератив-

ной разработки и согласования 

целевых программ, кратко-, средне- 

и долгосрочных планов.

Повышение абсорбционной способ-

ности страны и формирование НИС 

для заимствования технологий с по-

степенным переходом к инновацион-

ному развитию. 

Развитие сектора науки и отладка эф-

фективного взаимодействия в це-

почке: фундаментальная наука — от-

раслевая наука — институты развития 

+ исследовательские отделы крупных 

фирм. Университеты и система не-

прерывного обучения должны обе-

спечить эту цепочку кадрами высокой 

квалификации. 

Реформа системы образования: пре-

доставление права всем вузам опре-

делять проходной балл как взвешен-

ную сумму собственных экзаменов 

и ЕГЭ; модернизация программ обу-

чения; расширение возможностей по-

вышения квалификации преподава-

телей; закрытие образовательных 

учреждений крайне низкого качества 

на основе анонимной экспертизы их 

программ и классных занятий; разви-

тие системы непрерывного образова-

ния и постоянный мониторинг рынка 

труда.

 Создание системы, сочетающей меха-

низмы бюджетного финансирования, 

частно-государственного партнерства 

и проектного финансирования запла-

нированных проектов. Формирование 

временных объединений (ассоциа-

ций) фирм и выделение им средств на 

конкурсной основе для разработки 

модернизационных проектов. 

Создание Федерального агентства 

развития, подчиненного непосред-

ственно главе правительства, для 

управления системой национального 

планирования, НИС и для проведения 

институциональных реформ. 

Модернизация управления 

госсобственностью: формулировка 

миссии для каждого госпредприятия, 

масштабная продажа и покупка акций 

фирм только на основе соответствую-

щих проектов-обоснований. 

Изменение политики ЦБ: ориентация 

на рост, а не на снижение однознач-

ной инфляции. Поддержание стабиль-

ного низкого реального курса рубля 

за счет накопления резервов и/или 

снижения ключевой ставки.

ДЕВЯТЬ ИДЕЙ, КОТОРЫЕ ИЗМЕНЯТ ВСЕ

Российская система управления 

государственной собственностью  

нуждается в реформировании.  

Презумпция, согласно которой  

приватизация обязательно ведет  

к увеличению эффективности, 

не подтверждается практикой и не  

может быть положена в основу такой системы.
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ВЛАДИМИР МЫТАРЕВ 

КОНТРОЛЬ  
ЗА КОНТРОЛЕРАМИ

ЧРЕЗМЕРНОЕ УВЛЕЧЕНИЕ 
ПРОВЕРКАМИ 
ГОСПРЕДПРИЯТИЙ 
ОБЪЯСНЯЕТСЯ ТАК:
 

организации, находящиеся 

в государственной или 

муниципальной собственности, 

имеют гораздо меньше ресурсов 

и воли для оспаривания решения 

проверяющего органа.

организации, работающие 

в этих отраслях, вынуждены 

гораздо сильнее документировать 

свою деятельность, что делает 

проверку (а типовая проверка 

предполагает именно работу 

с документами) более простой 

и обнаруживающей больше 

нарушений.

поскольку плановые проверки 

обычно инициируются не 

прокуратурой, а отраслевыми 

контрольно-надзорными 

органами, большое количество 

их связано с многочисленностью, 

специализированностью 

и разнообразием структур, 

обладающих контрольно-

надзорными полномочиями 

именно в этих отраслях.
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Никто не пытается сказать, 

что все проверки бесполезны, 

а выявленные нарушения 

фиктивны. Наш тезис состоит 

в том, что между проверочной 

деятельностью и базовыми 

экономическими показателями 

российских предприятий 

существует взаимосвязь.
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ЕЛЕНА РАКИТКИНА

Почему древние римляне 
не изобрели зажигалку
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Чтобы как-то объяснить 

феноменальный экономический 

рост сугубо восточных 

стран, говорили о «витрине 

капиталистического мира». 

Ссылались на то, что страны 

маленькие, им помогали США, 

а также другие страны Запада. 

Дошло до того, что Японию 

совсем исключили из стран 

«восточной ойкумены».

Кроме репрессий в Китае 

есть и позитивная мотивация 

чиновников. KPI китайского 

чиновника — не количество 

проверок, не объемы штрафов  

и пеней, собранных с бизнеса,  

а экономический рост. Даже если 

предприятие закрылось по вине 

бизнесмена, с чиновника могут 

спросить, почему это произошло.
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Если у вас оборот меньше  

100 млн юаней в год (15 млн 

долларов), то вы, будучи частным 

предприятием, не представляете 

интереса для проверяющих 

органов. Если, конечно, 

вы занимаетесь законной 

деятельностью и у вас есть 

все необходимые лицензии. 

Чаще всего развитие бизнеса  

идет за счет собственного роста, 

денег от выручки. Китайцы 

крайне мало тратят  

на собственное потребление, 

стараются вносить все в бизнес. 

Китайская модель близка к модели 

развитых стран, так как делалась  

по их образцам. Двигатель экономики —

отсутствие насилия со стороны 

чиновника, честная конкуренция, 

без административного ресурса. 
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ИРИНА КОРОБКОВА

Российское 
виноделие: 
места  
и бренды 
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«КУБАНЬ-ВИНО» 

географическая 

зона: Тамань
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РЕГИОНЫ

ОЛЕГ САФОНОВ: 

ПРЕДПОЧИТАЮ 
АЛТАЙ

МЫШКИН:  
ВОЗРОЖДЕНИЕ 
РУССКОЙ 
ПРОВИНЦИИ

СЕРГЕЙ ВОРОПАЕВ:  
БОЛЬШЕ ВСЕГО  
МНЕ НЕ ХВАТАЕТ 
УПРАВЛЕНЦЕВ

ВЕНИАМИН 
КОНДРАТЬЕВ:

ДОРОГА К МОРЮ 
СТАНЕТ НЕ ТАКОЙ 
ДОЛГОЙ

124
стр.

134
стр.

ОЛИМПИАДЫ:  
КАК НА НИХ 
ЗАРАБАТЫВАТЬ

130
стр.

110
стр.

108
стр.
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Москва  
шагает впереди
ц ц ц ц ц ц ц ц .

121

ц« ц »ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц
ц .
ц ц ц ц ц ц -

ц ц ц ,ц ц ц ц
ю ц ц ц ц ц ц я,ц ц -

- ,ц ц ц ц ц ц
.ц ц ц ц ц—ц ц ц -

ц ц ,ц ц ц ц ,ц ц ц
ц ц .ц

ц ц ц ц ц ,ц
ц ц« ц ».ц ц ц - ц ц
ц ц .ц ц ц ц ц ц
.
ц ц ц ц« ц »,ц ц -

ц ц ц ц ц ц -

ц 72ц ,ц ц ц ц 11ц .ц ц
ц ц ,ц ц ц ц ц

,ц ц ц ц .
ц ц ц ц :ц ц

ц ,ц ц ц ц ,ц -

ц ц ,ц ,ц ц
ц ц ,ц ц

ц ц ,ц ц ц ц ,ц -

ц ,ц ц ц -

,ц ц ц ,ц ,ц ц
ц .

ц ц ц ц
,ц ,ц ,ц ,ц ц -

ц ц .
ц ,ц ц ц ц ,ц
- ц ц ц .ц ,ц
ц ц ц ц ц ц

,ц ц ц ц -

ц - .ц ц ,ц
ц ц ц ц ц ц -

- ц ц ц ц ц
,ц ц ц ц ц -30.ц ц

ц ц ц ц -

ц ц ц .
ц ц ц ц ц -

ц ц ц
ц ц« ц »ц ц -

:ц« ц ц ц ц
ц .ц ц ц ц ц

ц ц ц ,ц -

ц ц71- ц ц ц ц29- .ц ц ц
ц ц ц ц ц ц ц -

ц ц ,ц ц ,ц -

ц .ц ц ц ,ц ц ц - -

ц ц ,ц ц ц ц
ц ц ».

ц ц ц ц
ц ц« ц »цriarating.ru.ц

РЕГИОНЫ

РЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ ПО КАЧЕСТВУ ЖИЗНИ. ИТОГИ 2016 ГОДА

Позиция в рейтинге  

2016 года
Субъект РФ 

Рейтинговый балл в рейтинге 

2016 года (мин. — 1, макс. — 100)

Позиция в рейтинге  

2015 года

1 г. Москва 76,54 1

2 г. Санкт-Петербург 76,49 2

3 Московская область 68,55 3

4 Республика Татарстан 63,12 4

5 Краснодарский край 61,97 5

6 Белгородская область 61,82 6

7 Воронежская область 58,87 8

8
Ханты-Мансийский автономный 

округ — Югра
57,82 7

9 Липецкая область 57,41 9

10 Тюменская область 55,13 11

11 Калининградская область 55,09 16

12 Свердловская область 54,47 10

13 Ленинградская область 53,77 14

14 Нижегородская область 53,71 12

15 Курская область 53,51 17

16 Самарская область 52,97 13

17 Калужская область 51,84 20

18 Ростовская область 51,61 18

19 Челябинская область 50,68 15

20 Рязанская область 49,94 27

21 Ставропольский край 49,85 19

22 Республика Адыгея 49,52 33

23 Тульская область 49,11 25

24 Ямало-Ненецкий автономный округ 49,03 24

25 Республика Башкортостан 48,82 21

26 Пензенская область 48,41 23

27 Ярославская область 48,40 26

28 Новосибирская область 47,77 22

29 г. Севастополь 47,24 71

30 Саратовская область 46,09 30

Источник: «РИА Рейтинг»
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ТАТЬЯНА ФРЕЙДЕНССОН

ЭКСПОРТ 
РЕГИОНОВ 
НАЧАЛ 
РАСТИ
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Исследование показывает: 

более всего проблем испытывают 

такие сектора, как сфера платных  

услуг, строительство и — больше 

всего — розничная торговля.
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Как мышь город 
возродила
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На фото — 

Барселона, 

этот город 

считается 

образцом 

современного 

урбанизма
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После Монреаля Игры 1984 года долго  
никто на себя брать не хотел, пока  

американцы не согласились провести  

их у себя в Лос-Анджелесе, с условием,  

что город никаких финансовых 

обязательств на себя не возьмет. Впервые 

за все, включая строительство некоторых 

новых арен, платили частные спонсоры. 
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ОЛИМПИАДЫ 
ПОЛУЧИЛ  

МЕТРО,  
КОТОРОЕ  

ГОРОЖАНЕ 
УЖЕ  

ОТЧАЯЛИСЬ 
ЖДАТЬ

ОДНИ СТРАНЫ 
ОТКАЗЫВА-

ЮТСЯ  
ОТ ИГР,  

ДРУГИЕ СТА-
РАЮТСЯ  
СДЕЛАТЬ 

ВСЕ РУКАМИ 
СПОНСОРОВ, 

И ЛИШЬ  
НЕМНОГИЕ 

ГОТОВЫ 
ВНИКАТЬ 

В ПРОЦЕСС 
БИЗНЕС- 

ОСВОЕНИЯ 
СПОРТИВНОЙ 

ИНФРА- 
СТРУКТУРЫ

300
ТЫС.
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СЕРГЕЙ ВОРОПАЕВ:

Больше всего мне не      хватает управленцев
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ДИРЕКТОР ХК «СОЧИ» — О ТОМ, КАК СДЕЛАТЬ ПРИБЫЛЬНОЙ  

ОЛИМПИЙСКУЮ ИНФРАСТРУКТУРУ
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Сдан в эксплуа-

тацию

в январе 2013 г.

В основе 

архитектур-

ной концепции 

«Большого» — 

образ застыв-

шей капли. 

Помещения 

размещены на 

9 уровнях, два 

из которых — 

стилобатная 

и подземная 

части.

Проект был вы-

полнен в соот-

ветствии с тре-

бованиями 

Международ-

ного Олимпий-

ского комитета 

(МОК).

Проект такого 

уровня слож-

ности впервые 

реализован на 

территории 

России.
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Хоккейный клуб «Сочи» удостоился 

похвалы от Президента Российской 

Федерации Владимира Путина, 

который сказал: «Хоккейная команда 

появилась в Сочи, замечательная 

команда. Она и проигрывает, 

конечно, она же молодая, но 

и выигрывает. Там прекрасные 

болельщики». 

ХОККЕЙНЫЙ 
КЛУБ  

«СОЧИ»

2014
ГОД  

ОСНОВАНИЯ 

30 АПРЕЛЯ 

2014
ПРИНЯТ  

В КОНТИНЕН-
ТАЛЬНУЮ  

ХОККЕЙНУЮ 
ЛИГУ

6 СЕНТЯБРЯ

2014
ДЕБЮТИРОВАЛ 
В КХЛ МАТЧЕМ 
С ПИТЕРСКИМ 

«СКА»

БОЛЕЕ

600 ТЫС.

ЧЕЛОВЕК

ОБЩАЯ  
ПОСЕЩАЕ-

МОСТЬ  
ДОМАШНИХ  
ИГР КЛУБА  
ЗА 3 ГОДА 

11 064
ЧЕЛОВЕК

РЕКОРД  
ПОСЕЩАЕ-
МОСТИ БЫЛ 

УСТАНОВЛЕН 
НА МАТЧЕ 

РЕГУЛЯРНОГО 
ЧЕМПИОНАТА 
КХЛ С ЦСКА  
22 ФЕВРАЛЯ 

2015 ГОДА

ДВОРЕЦ 
СПОРТА 

«БОЛЬШОЙ» 

Во дворце 

пока нет 

ресторана 

с возможностью 

просмотра матчей, 

а ведь они есть на 

всех современных 

хоккейных аренах. 

Но мы работаем, 

все это будет.
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ОТ КРЕПОСТИ –  

К КУРОРТУ:  

КТО «ОТКРЫЛ»  

СОЧИ

ДОЛЬМЕН- 

ЧУДОТВОРЕЦ:  

КТО ПОКЛОНЯЕТСЯ 

ДРЕВНИМ КОРНЯМ

ПОСЛЕ ЗАКАТА:

ТЕАТРЫ, КОНЦЕРТЫ, 

ВЫСТАВКИ, 

РЕСТОРАНЫ,  

НОЧНЫЕ КЛУБЫ

146
стр.

153
стр.

140
стр.

ПОДЗЕМЕЛЬЯ ГРЕЗ:  

ПОБУДЬТЕ 

АРХЕОЛОГОМ 

И СПЕЛЕОЛОГОМ

148
стр.
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ПЕРВЫЕ ИНВЕСТОРЫ, 
КОТОРЫЕ  
СДЕЛАЛИ СОЧИ 
ЗЕМНЫМ РАЕМ
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Все началось с возведения крепостей 

на Черноморском побережье, которое 

отошло России после Русско-турецкой 

войны (1828–1829). Первым на территории 

сегодняшнего Большого Сочи в июне 

1837 года заложили укрепление Святого 

Духа (ныне Адлер), в 1839 году были 

построены форты Лазарев (Лазаревское) 

и Головинский (Головинка).
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ТАТЬЯНА НЕСТЕРОВА
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14 июня 1909 года в честь открытия 

«Кавказской Ривьеры» состоялся 

торжественный молебен, небо 

разукрасил грандиозный фейерверк — 

так ярко началась история курортного 

Сочи. Успех начинания превзошел 

все ожидания, и уже в 1910-м 

Антон Тарнопольский построил 

еще один трехэтажный корпус  

и водо-, свето-, электролечебницу 

с разными аппаратами и штатом  

врачей по всем специальностям.
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Сергей Николаевич Худеков 

Рязанский дворянин, коллекционер, 

писатель, страстный балетоман, издатель 

«Петербургской газеты», он закончил 

юрфак Московского университета. 

В 1890 году купил в Сочи землю, 

построил виллу, назвав ее в честь 

жены «Надежда», заложил парк по типу 

франко-итальянских террасных 

парков конца XIX века и украсил его 

заказанными во Франции скульптурами 

и вазами. Знаток экзотических растений, 

он закупил в ботанических садах 

Кавказа, Крыма и Германии 400 видов 

деревьев и кустарников и высадил их 

в парке. К 1917-му их было уже более 

550 видов. Сегодня его имение известно 

как «Сочинский дендрарий».

Греческий  

мостик,  

Красная Поляна



145

Василий Алексеевич Хлудов 

Почетный гражданин Москвы, фабрикант, 

ученый-экспериментатор, литератор, он 

владел тремя европейскими языками, 

увлекался астрономией, философией, 

музыкой и даже... металлургией.  

В 1894 году приобрел в Сочи склон горы, 

раскорчевал лес, устроил хозяйство 

с винным заводом, молочной фермой, 

садом и питомником редких растений, 

которые выписывал со всего света. Но 

вино не выдержало конкуренции на 

рынке, бизнес прогорел, землю пришлось 

продать (кстати, на ней и построена 

«Кавказская Ривьера»). Зато экзотических 

растений с 1898 года он собрал больше 

30 000 — и теперь это всеми любимый 

парк «Ривьера». 

Сергей Юрьевич Соколов 

Уроженец Харьковской губернии, в 1920 году 

окончил медицинский факультет МГУ, в 1923-м 

возглавил Сочинскую противомалярийную станцию 

и разработал комплекс мер по борьбе с малярией, 

которые включали осушение заболоченной местности, 

опыление водоемов, высаживание эвкалиптов 

и платанов и разведение рыбки гамбузии, способной 

с невероятной скоростью уничтожать личинки 

комара — разносчика малярии. Благодаря ему 1956 

год стал первым в истории курорта, когда не было 

зафиксировано ни одного случая заболевания 

малярией. В 1964 году в Сочи именем Соколова 

названа улица, а в 2011-м ему открыли памятник.
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Дольмен-чудотворец
Стоит произнести слово «дольмен», и тут как тут оказываются «информационные решетки», 

«энергетические линии Земли» и прочие низкие частоты, которыми можно лечить друзей, отпугивать 

врагов и сваривать мелкие детали ювелирных украшений из прошлых веков. Кто-то скажет «мракобесие», 

мы ответим «мифология», ибо сказками дышит живой человек, он их сочиняет, если ему хорошо.
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Священная тайна
Озеро Хуко — необыкновенно красивое и самое загадочное  

из 120 озер Кавказского биосферного заповедника.
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Населявшие эти места горцы 

считали, что озеро — часть 

простиравшегося здесь древнего 

моря и по-прежнему связано 

с ним подземными каналами. 

Они почитали его священным 

и верили, что оно спасает от 

засухи. По старинному преданию, 

если плеснуть воды из озера 

Хуко в любой ручей или реку, то, 

когда она попадет в Черное море, 

дождь обязательно прольется. 

Старожилы говорят, это работает.
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Подземное царство
Овеянные легендами тоннели, ходы и коридоры всегда манили искателей  

приключений. И сочинские диггеры — не исключение.
ц ц ц ц ц .ц

ц ц ц—ц ц ц ц -

ц ц ц ц ,ц ц -

ц ц ц .ц ц ц
ц ц—ц ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц—ц ц ц ц ц

.ц ц ц ц ц ц
300,ц ц ц ц ,ц -

ц ц ц ,ц ц ц .
ц ц ц XIXц ц ц

ц ц ц .ц ц ц ц
ц ,ц ,ц ц ц

XV–XVIIц .ц ,ц ц ц ц
ц ц ц ц ,ц цXIVц цXVц .ц
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ц ц ц ц ,ц ц -

ц ц ц ц .
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ц ц ц ц ц ц ц ц
ц—ц ц ц ц ц ,ц ц

ц .ц ц ц ц :ц ц
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ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц ц -

ц .ц ц ц ц ц
ц ц ц ц

ц ц ц« ц ц -

ц »,ц ц .цц ц

По некоторым данным, в городе 

около 300 подземных укрытий 

и сооружений. А это значит, 

что диггерам предстоит раскрыть 

или развеять еще немало тайн 

сочинских подземелий. 

Византийский храм

Уцелевшие фрагменты храма-

крепости переданы Сочинскому 

национальному парку, здесь 

была проведена консервация, 

никак не красящая руины 

с эстетической точки зрения. 

Сейчас археологические 

изыскания на вершине 

приостановлены, а жаль.
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ц ц ц .ц ц

ц ц ц ц ц ,ц
ц ,ц ц ц ц ц ц ц
ц - ,ц ц ц

ц ц ц ,ц ц ц ц ц ц ,ц ц
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Сочинская пробка
У этой плантации, заложенной в 1929 году, оказалась нелегкая судьба.

Самшитовая сказка

Сохранить самшиту былую 
привлекательность позволяет 

мох Неккера, который в Великую 

Отечественную заменял и вату,  

и антисептик. Свисая с ветвей 

гирляндами, он украшает маршруты 

биосферного заповедника — один 

малый, легкий для прохождения, 

с широкими дорожками, и два 

больших, куда без спортивной 

одежды и пайка на день не ходят.

Как одно из красивейших мест Черноморского побережья  

чуть не погибло из-за нашествия иностранной бабочки. 
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,ц ц ц .ц ц ц ц ц
ц« ц ».

ц ц ц ц ц -

ц—ц ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц ц 300ц ц
ц .ц ц ц ц ц .ц -
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Снег, мороз, чай
Выращенный в окрестностях Сочи чай уступил титул самого северного новому сорту —  

Адыгейскому, но остался любимым напитком жителей «Кавказской Ривьеры». 
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В начале ХХ века считалось, что 

севернее Абхазии выращивать чай 

невозможно, а сегодня никто не 

сомневается, что субтропический 

климат Адлерского района, где 

плантации чая дают урожай 

уже более 100 лет, наиболее 

благоприятен для чайных кустов. 

Концерты, выставки, шоу

26 ФЕВРАЛЯ, ГАЛА-КОНЦЕРТ 
И ЦЕРЕМОНИЯ ЗАКРЫТИЯ ЮБИ-
ЛЕЙНОГО Х МЕЖДУНАРОДНОГО 
ЗИМНЕГО ФЕСТИВАЛЯ 
ИСКУССТВ ЮРИЯ БАШМЕТА
ц - ц ц ц ц -

ц ю я,ц ц ц ю -

я,ц ц цю я,ц ц ц
ю я,ц ц цю я.ц -

ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц -

ц ц ц ц -

ц ц« ц ».
Зимний театр: ул. Театральная, 2

ЦЕРЕМОНИЯ ЗАКРЫТИЯ  
III ВСЕМИРНЫХ ЗИМНИХ 
ВОЕННЫХ ИГР
28ц ц ц ц ц

ц ц ц ,ц -

ц ц ,ц
ц ц ц ц ц -

ц ц ц20ц ц .ц ц ц
ц ц ц44ц ц
ц ц - ,ц ц

ц ,ц ц ,ц - -

,ц ц ц .ц
Ледовый дворец «Айсберг»: 

Адлер, Олимпийский парк

ТЕСЛА-ШОУ
ц ц ц ц
ц ц ц -

ц ц« :ц ц »,ц
ц ц ц ц ц ц
ц ц ц .ц ц -

ц ц ц ,ц ц
« - »ц ц ,ц -

ц ц ц -

ц ,ц ц ц -

ц ц ц ц
.

Электрический музей 

Николы Теслы: Олимпийский 

парк, ул. Международная, 8 

ВЫСТАВКА «РУССКОЕ 
ИСКУССТВО XIX–XXI ВЕКОВ» 
ц ц ц -

ц ц—ц ц ц ц -

ц ц XIX–XXц .ц ц
ц ц ц -

,ц ,ц ,ц ,ц -

ц ц ц ц ц .
Художественный музей: 

Курортный пр-т, 51.  

Часы работы: 10:00 — 17:30

ВЫСТАВКА 
«ЖУКИ И БАБОЧКИ МИРА»

ц ц ц ц -

ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц

ц ,ц ц ц ц ц ц
« ».ц
Парк культуры  

и отдыха «Ривьера»: 

ул. Егорова, 1

1 МАРТА, ТАНЦЕВАЛЬНОЕ  
ШОУ ЭКСЦЕНТРИК-БАЛЕТА 
СЕРГЕЯ СМИРНОВА  
«DANCE-ПАНОРАМА»

ц ц -

ц« ц »ц ц ц -

ц ц ц ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц
.ц ц ц ц -

ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц
«Dance- ».
Зимний театр: 

ул. Театральная, 2
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КЛУБ-КАБАРЕ  
«МАЯК» 
Центральный район, 

ул. Навагинская, 3

Бронирование мест:  

тел.: +7 (988) 238 3040
Режим работы: 19:00 — 7:00. 

Вход бесплатный

ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ,ц ц ц

ц ,ц ц ц ц ц
.ц ц ц ц -

,ц ,ц ц ,ц ц
ц ц ц ц ц

ц .ц ц ц ц ц
ц ц ц ц .

Ночная жизнь Рестораны
Сочи может претендовать на звание гастрономической столицы России. Если вы не согласны с этим, 

значит, просто не знаете правильные адреса. Рассказываем, куда именно стоит идти за высокой кухней.

RED FOX
Наб. Лаванда, 3, стр. 13,  

Роза Хутор

Тел.: +7 (862) 274 4444 

ц цRedцFoxц ц -
ц ц ц ц
.ц ц ц ц -

цц ц ц ц -
ц ц ц ц ц -

,ц ц ц ц ц
,ц ц ц ц ,ц

ц ц ц цBBCц
цCNNц ц ц ц -

.ц ц ц ц
цWhiteцRabbitцFamilyц ц ц ц

ц ц ц« -
ц ».

КИТАЙСКАЯ ГРАМОТА. 
ул. Орджоникидзе, 17

Отель Hyatt Regency Sochi 5* 

(отдельный вход, 2 этаж)

Тел.: +7 (862) 555 1052

ц ц ц ц ц -
- ц ц ц -
ц—ц ц« ц »ц -
ц ц ц .ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ,ц ц
ц ,ц« ц -

»ц ц ц ц ц .ц
ц ц ц ц

ц ц ц ц .ц
ц ц ц ц

ц2014ц ц ц ц ц« -
ц »ц ц ц цGQ.

МИКОЯН 
ул. Орджоникидзе, 17

Отель Hyatt Regency Sochi 5* 

(отдельный вход, 2 этаж)

Тел.: +7 (862) 555 1051

ц ц–ц ц -
ц ц ц ц

ц ц ц .ц
ц ц ц ц ц ,ц

ц ц ц ,ц ц .ц
ц ц ц ,ц

ц ,ц ц ц
,ц ц ц -

ц ц ц—ц ц ц ц ц
ц ц ц ц

ц ц« ц ц ц ц -
ц ».

LONDON MUSIC HALL
Сочи, ул. Несебрская, 6

Тел.: +7 (988) 238 0200

- цLondonцMusicцHallц -
ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц ц ,ц

ц ц ц ,ц
ц ц ц ц ц ц .ц

ц ц ц ц
ц цц—ц ,ц -

ц ц ,ц ц
ц ц ц ц ц ,ц
ц ц ,ц ц ц .ц

ц ц ц -
ц ц ц ,ц ц

ц ц ц ц ц
ц ц .

КЛУБ «МАНДАРИН»
Адлерский район, 

ул. Бестужева, 1/1 

Режим работы: с 22:00 и до 

последнего клиента

Вход бесплатный

Бронирование мест:  

тел.: +7 (862) 227 05 03
ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ц ц
.ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц

,ц ц ц ц
ц - ц ц .ц

ц ц цgo-go.ц
ц ц ц ,ц ц

ц ц ц ц ц
ц ц .ц

КЛУБ HARAT’S PUB
Адлерский район, с. Эсто-Садок, 

Горная Карусель, 1

Режим работы: круглосуточно

Бронирование мест:  

тел.: +7 (928) 454 8500
ц ц ц ц ц
ц ц ,ц ц ц

ц .ц ц ц
ц ц ц

:ц ц ,ц ц ц ц
ц ц ц .ц ц

ц ц ц ц ц
,ц ц ц ц ц

ц ц .ц ц ц
ц ц ц ц
ц ц .

SYNDICATE
ул. Орджоникидзе, 6

тел.: +7 988 237 0010

ц ц ц ц ц -
ц цц ц ц ,ц -

ц ц ц ц -
,ц ц ц ц ц
ц ц ц -

ц .ц - ц ц—ц
ц ц ц ц -

.ц ц ,ц ,ц ц ц
,ц ц ц ц ц -

ц ц - ,ц ц ц ,ц
ц ц ц :ц ц -

ц ц ц ц ц ц
ц .

САХАЛИН
Роза Хутор, наб. Лаванда, 3, 

Эсто-Садок

Тел.: +7 (862) 246 0000

ц ц ,ц ц -
,ц ц ,ц ,ц ,ц -
ц—ц ц ц ц ц ц

ц ц ц ц ц .ц ц -
ц ц—цSeafoodцBar,ц ц ц

ц ц ,ц ,ц .ц
ц ц ц ц -
ц ц ц ц -

ц ц .ц« »ц—ц ц -
цWhiteцRabbitцFamilyц ц цц

« ц »ц—ц ц ц цц
ц цRedцFox.

КЛУБ ELITE MEN’S  
CLUB MON AMI 
Центральный район, 

Морской пер., 2

Бронирование мест:  

тел.: +7 (988) 235 5755
Режим работы: 21:00 — 5:00

Вход — 1000 рублей с человека 

или 3000 рублей (бар + кальян)

ц ,ц ц ц
ц - ц ц ц ц ц
ц ц цMarriotцHotelцSochi,ц

ц ц—ц ц ц
ц ц ,ц ц

ц ц ц .ц
ц ц :цvip- ,ц ,ц

,ц - ,ц ,ц
,ц ,ц ц .

КЛУБ — РОК-БАР  
«ТРЕУГОЛЬНИК»
Адлерский район, 

ул. Кирова, 56

Режим работы: круглосуточно 

Вход бесплатный, кроме дней, когда 

проводятся концерты звезд

Бронирование мест:  

тел.: + 7 (862) 240 3783
ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц ц

- ц—ц ц ,ц ц ц ц ц
.ц ц ц ц ц ц
ц ц ц ц ц

,ц ц ц ц ц ц ц
,ц ц ц ц

- - .ц ц ц ,ц ц
ц ц .
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Национальный бренд 
«Сделано в России»
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«Единое окно»  
для бизнес-туристов
В 2017 году в России начнет работу ассоциация «Национальное конгресс-бюро России». Одна из главных 
задач организации — формирование положительного имиджа страны и продвижение территорий России 
на внешних рынках. О принципах работы создаваемой ассоциации рассказал помощник директора Фонда 

«Росконгресс», руководитель проекта «Национальное конгресс-бюро России» Алексей Калачёв.
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КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ  
НКБ РОССИИ

Разработка маркетинговой 

стратегии страны, продвиже-

ние территорий на междуна-

родном уровне и привлечение 

в страну конгрессно-выставоч-

ных мероприятий. 

Формирование «единого окна» 

для потенциальных междуна-

родных организаторов встреч 

и конгрессно-выставочных ме-

роприятий с целью их органи-

зации и проведения в РФ.

Создание национального 

бренда России как удобного 

и благоприятного места для 

проведения международных 

конгрессно-выставочных ме-

роприятий. Это возможно за 

счет совместной работы орга-

нов власти и бизнеса, а также 

проведения совместных мар-

кетинговых мероприятий по 

продвижению туристских воз-

можностей России. 

Развитие образовательных 

проектов, ориентированных 

на представителей ивент-инду-

стрии. Мы понимаем, что новые 

технологии идут впереди нас, 

появляются международные 

тренды и стандарты, которым 

нужно соответствовать. 

Сертификация представите-

лей ивент-индустрии и созда-

ние тематических рейтингов. 

Мы считаем, что сегодня су-

ществует необходимость в по-

вышении профессионального 

уровня, обновлении теорети-

ческих знаний и усовершен-

ствовании практических на-

выков среди представителей 

ивент-индустрии. 

Участие в профильных между-

народных мероприятиях и ас-

социациях, представление на 

едином стенде России дестина-

ций и инфраструктурных воз-

можностей регионов, страны 

в целом. Организация ознако-

мительных туров в регионы 

РФ для зарубежных байеров 

и организаторов международ-

ных конгрессно-выставочных 

мероприятий. Развитие взаи-

модействия с региональными 

администрациями. 
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От питерских 
белых ночей  
до тихоокеанских 
муссонов
Фонд «Росконгресс» организует ключевые форумы, 
проходящие в России и за ее пределами.  
Приглашаем вас на наши уникальные мероприятия. 
Все события, которые станут предметом заботы 
«Росконгресса» в этом году, перечислить нелегко. 
Остановимся только на главных.

РОСКОНГРЕСС

РОССИЙСКАЯ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ 
НЕДЕЛЯ

Комплекс мероприятий прой-

дет в Москве 4–7 октября 

2017 года. Главная тема — 

развитие энергетики и по-

вышение энергоэффектив-

ности. В 2016 году министр 

энергетики РФ Александр 

Новак и директор Фонда 

«Росконгресс» Александр 

Стуглев подписали согла-

шение о сотрудничестве 

и взаимодействии в области 

проведения конгрессов, фо-

румов и выставок по темати-

ке топливно- энергетического 

комплекса. Соглашение 

предусматривает запуск 

нового проекта — Россий-

ской энергетической недели. 

Мероприятие призвано 

стать ключевой дискусси-

онной площадкой для всех 

отраслей ТЭК. Кроме того, 

планируется взаимодействие 

в рамках подготовки и про-

ведения Международного 

форума по энергоэффектив-

ности и развитию энергетики 

ENES.

XXVI 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ФИНАНСОВЫЙ 
КОНГРЕСС

Конгресс пройдет 

в Санкт-Петербурге 12–14 

июля 2017 года. Это междуна-

родный финансовый форум, 

традиционно собирающий 

признанных экспертов, пред-

ставителей российских и за-

рубежных структур власти, 

руководителей центральных 

и коммерческих банков, фи-

нансовых организаций и биз-

нес-сообщества. В прошлом 

году конгресс посетили 

более тысячи человек из 34 

стран. Сессии конгресса — 

интерактивные дискуссии, 

в ходе которых обсуждают-

ся актуальные проблемы, 

стоящие перед мировой 

финансовой системой. Ор-

ганизатор — Центральный 

банк России, оператор — 

Фонд «Росконгресс».

XIX ВСЕМИРНЫЙ 
ФЕСТИВАЛЬ 
МОЛОДЕЖИ 
И СТУДЕНТОВ

Фестиваль пройдет с 14 по 

22 октября 2017 года. Клю-

чевые события состоятся 

в Олимпийском парке Сочи. 

Участниками его станут бо-

лее 20 000 молодых людей 

из 150 стран мира. Аудито-

рия — будущие мировые 

лидеры политики, бизнеса, 

науки, социальной сферы, 

просто активные граждане. 

Мероприятия фестиваля мо-

лодежи и студентов пройдут 

в более чем семи регионах 

Российской Федерации.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
АРКТИЧЕСКИЙ 
ФОРУМ «АРКТИКА — 
ТЕРРИТОРИЯ  
ДИАЛОГА»

Уникальное мероприятие, 

посвященное вопросам 

развития самого хрупкого 

и важного для экономики 

и общества региона, Аркти-

ки. Арктика сделала Россию 

той страной, какой мы ее зна-

ем сейчас, мировой держа-

вой. В Арктике располагают-

ся или имеют свои интересы 

все страны-лидеры, от США 

и Канады до Китая и сканди-

навских стран. Точка Cевер-

ного полюса — это точка, 

где сходятся конфликты 

и возможности всего чело-

вечества. В этом году форум 

пройдет в Архангельске 

и будет посвящен проблемам 

социального развития этой 

части планеты.

ВОСТОЧНЫЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ФОРУМ 

Это окно России в Азиат-

ско-Тихоокеанский регион. 

Как Петр Великий прорубал 

окно в Европу, где тогда рас-

полагались наиболее разви-

тые цивилизации, так Россия 

стремится наладить взаимо-

действие с лидерами сегод-

няшнего мира, «азиатскими 

тиграми» — Китаем, Японией, 

Кореей. Уникальное располо-

жение Владивостока делает 

такой диалог естественным 

и комфортным. Россия к тому 

же ставит перед собой зада-

чу резко интенсифицировать 

экономическое развитие 

Сибири, окончательно стать 

евразийской державой, 

которая стоит одной ногой 

в Европе, а другой — в Азии. 

В этой связи значение фору-

ма во Владивостоке трудно 

переоценить.

ПЕТЕРБУРГСКИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ФОРУМ

Главное мероприятие года 

в России. Дискуссии, про-

ходящие на нем, задают 

тренд развития страны на 

годы вперед. В Петербурге 

встречаются представители 

верховной власти России, 

лидеры иностранных госу-

дарств, капитаны мирового 

бизнеса, виднейшие предста-

вители российских компа-

ний. Форум давно перерос 

эпитет «экономический», на 

нем обсуждаются проблемы 

глобального масштаба, идут 

общественные дискуссии, 

интересные жителю любой 

страны мира. Сложно быть 

лидером в своей компе-

тенции и пропустить это 

событие.

ФОРУМЫ, КОТОРЫЕ ЖДУТ ВАС В ЭТОМ ГОДУ
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ФОРУМ КАК НА ЛАДОНИ
СХЕМА ГЛАВНОГО МЕДИАЦЕНТРА ОЛИМПИЙСКОГО ПАРКА

Туалеты

Информационный пункт

Лифт

Выдача портфелей

Зона кофе-брейка

Почта России

Комната для интервью

Точки подхода прессы

Стойка индивидуального 
экскурсионного обслуживания

Стойка культурной и спортивной 
программы

SOCHI 
INVESTMENT 
EXPO

SOCHI PARK

РОССИЙСКАЯ 
ГАЗЕТА

СТРАНА

РОССИЯ 24

RT

ПРАЙМ

РАМБЛЕР

IQOS

SOCHI AUTODROM CUP GAZPROM NEFT
KHL KIDS HOCKEY TOURNAMENT

Экспозиция 
Краснодарского края

Гостиная 
«Росконгресс»

Фуд-корт

СБЕРБАНК

Комнаты 
переговоров

Зал пленарного 
заседания

Вход № 3

Вход № 1 Вход №2

Шахматная 
гостиная

Ресторан для СМИ

Рабочая зона СМИ

Конференц-залы

Зал для подписания 
соглашений № 2

Зал для подписания 
соглашений № 1

Информационно-
сервисный пункт СМИ

Зал для пресс-конференций
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Ночи — белые, 
замыслы — дерзкие

Среди льдов  
помнить о человеке

Петербургский международный экономический форум

Санкт-Петербург, 1–3 июня Архангельск, 29–30 марта
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Владимир ПУТИН

Президент 

Российской 

Федерации 
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Герман ГРЕФ

президент, 

председатель 

правления 

Сбербанка 

России
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Фредерик УДЕА

генеральный 

директор  

Société Générale  

Group

Клаус

МАНГОЛЬД

председатель 

наблюдательного 

совета TUI AG

,ц ц ц -
ц ц ц цц
ц ц ц ,цц

цц ц ц ц цц
ц ц .ц<…>ц ц
ц ц ц ц -

ц ц ц ц ц
ц ц ц -
ц ц ц ц ц

ц ц

Владимир ПУТИН

Президент 

Российской 

Федерации 
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Дмитрий РОГОЗИН

вице-премьер 

Правительства 

России 

Международный Арктический форум «Арктика — территория диалога»
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Юрий ТРУТНЕВ

заместитель 

Председателя 

Правительства —

полпред  

Президента РФ  

в Дальневосточном

федеральном округе
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Синдзо АБЭ

Премьер-

министр Японии

Ветер перемен 
приходит с Востока
Восточный экономический форум

Владивосток, 6–7 сентября
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